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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin bildades 2011 och bestar av Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Jamtland Harjedalen samt linets datta kommuner; Berg, Bricke,
Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Stromsund, Are och Ostersund. Férbundet finansierar insatser
och stodjer samverkan i syfte att individer som har behov av samordnat st6d ska ndrma sig
arbete.

1. Samordningsforbundets uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tridde 1 kraft i januari 2004 (SFS 2003:
1210). Den g6r det mojligt for arbetsférmedling, forsidkringskassa, kommun och region att
samverka finansiellt inom vilfirds- och rehabiliteringsomradet genom att bilda
samordningsférbund. Varje samordningsférbund beslutar sjalva hur samverkan och insatser ska
utformas utifran lokala férutsittningar och behov.

Forbundets uppdrag dr att inom Jamtlands ldn svara for finansiell samordning av
arbetslivsinriktad rehabilitering mellan férbundets medlemmar. Med de gemensamma medlen ska
foérbundet finansiera insatser som utférs av férbundets parter samt frimja samverkan och
gemensamt lirande.

Insatser och samverkan syftar till forbittrad samordning av parternas insatser sa att individen far
samordnat stod och rehabilitering for att stirka sin férmaga till egen forsorjning genom arbete.
Den finansiella samordningen ska komplettera ordinarie verksamhet och bidra till att sambhillets
resurser anvands pa ett mer effektivt sitt.

2. Forbundets vardegrund och vision

Forbundets virdegrund utgar fran tron pd individers egen formaga till vixande genom férstaelse,
kunskap, tilltro och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvirlden och en hog
grad av professionalitet. Var vision:

"-ett levande och kraftfullt linsforbund som genom samverkan bidrar till
indzviders vixande och mdjlighet till arbete”
3. Ambitionsnivaer och prioriterade omraden for forbundets verksamhet

Genom ambitionsnivier och prioriterade omraden sitter férbundsstyrelsen Gvergripande mal och
inriktning f6r férbundet och dess verksamhet. Ambitionsnivaerna ses 6ver varje ny mandatperiod
och prioriterade omraden infor varje verksamhetsar.

3.1. Styrelsens ambitionsnivaer
Med individens behov i centrum bidrar forbundets verksamhet till:

Individnytta
- Okade forutsittningar for individen att forma sitt eget liv och vara delaktig i samhillet.
- Storre mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden och fa en lingsiktig egen forsorjning.
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- Starkt hilsa, 6kad framtidstro, kompetens och arbetsf6rmaga
- Storre tillgang till samordnade och parallella rehabiliterande insatser

Samhdllsnytta

- Tydliga samverkansstrukturer f6r hallbart relationsbygge och relationsunderhall mellan
parterna.

- Spridning av erfarenhet, kunskap och evidensbaserade metoder f6r arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod och samverkan.

- Effektiv och dndamalsenlig anvindning av resurser

3.2. Prioriterade omraden och grupper

e TFokus pa individinriktad verksamhet och pa finansiering av individnira resurser.

e Vidareutveckla STAR som fast struktur for individinriktad myndighetssamverkan och
samordning for gemensamt arbetsinriktat stod f6r férbundets malgrupper.

e Gemensamma forstirkande resurser for arbetsinriktat individnara stod, med evidensbaserade
metoder som arbetssitt.

e Individer i behov av samordnat arbetsinriktat stod som har sjukpenning, aktivitetsersittning,
forsorjningsstod eller dr utan offentlig ersittning. Sérskilt fokus pa unga (16-29 ar), med eller
utan funktionsnedsittning.

4. Resultatmal 2026

Utifran forbundets resultatmal foljer styrelsen upp hur vil verksamhet och insatsfinansiering
moter ambitionsnivaer och prioriteringar. Resultatmalen sitts infor varje verksamhetsar och f6ljs
upp per halvar, enkitbaserade resultat per helar.

Ambitionsnivaer Resultatmal

Individniva
Med individens behov i centrum bidrar
forbundets verksamhet till:

Okade forutsattningar for individenatt -  Minst 85% av deltagarna upplever att de haft inflytande i sin
forma sitt eget liv och vara delaktig i rehabiliteringsprocess, och att deras kunskaper och synpunkter
samhallet. tas tillvara.

- Minst 60% av deltagarna vdljer att delta i den egna samordnade

planeringen.

Storre majligheter att ta sigin pa - Minst 35% av deltagarna gar till arbete eller studier efter
arbetsmarknaden och fa en langsiktig avslutad insats.
egen forsorjning - Minst 15% gar vidare till Arbetsformedlingens insatser
Starkt hélsa, okad framtidstro, - Minst 60% av deltagarna kdnner sig mer redo att kunna arbeta
kompetens och arbetsférmaga eller studera efter deltagande i insatsen.
Okad tillgang till samordnade och - Minst 250 deltagare far del av forbundsfinansierade
parallella rehabiliterande insatser. individinriktade insatser.

- Minst 60% av medarbetarna upplever att det finns rutiner for
att arbeta med jamlikhet och jamstalldhet i insatserna.
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Samhillsniva

Med individens behov i centrum bidrar
forbundets verksamhet till:

Tydliga samverkansstrukturer for
hallbart relationsbygge och
relationsunderhall mellan parterna.

- Minst 80% av medarbetare och chefer upplever att férbundets
samverkansstruktur skapar goda forutsattningar for
medlemmarna att bygga och underhalla relationer.

- Minst 85% av medarbetarna upplever att samverkansinsatserna
ger forutsattningar for sektorsovergripande forstaelse och
arbetssatt.

Spridning av erfarenhet, kunskap och
evidensbaserade metoder for
arbetslivsinriktad rehabilitering och
samverkan.

Minst 70% av cheferna upplever att erfarenheter fran
samverkan genom férbundet leder till utveckling av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Effektiv och &ndamalsenlig anvindning Forbundets egna kapital 6verstiger inte Nationella radets
av resurser rekommendation om storlek pa sparade medel, ca 20% av
medlemsbidraget.

5. Forbundets verksamhet

Samordningsférbundets malgrupp dr personer i arbetsfor alder som varken arbetar eller studerar
och beh6ver samordnat stod fran flera av forbundets parter f6r att ndrma sig arbete. Ofta dr det
personer med en kombination av ohilsa och sociala och arbetsmarknadsrelaterade svarigheter,
som behéver eller har kontakt med flera olika myndigheter. Nar stod och insatser kravs fran flera
olika aktorer riskerar dessa individer att hamna i mellanorganisatoriska tomrum och/eller bollas
mellan aktorer och myndighetsansvar.

Genom Samordningsférbundet kan myndigheternas samverkan och stéd f6r malgruppen
finansieras, utvecklas och samordnas. Det dr alltid medlemmarna som ansvarar for att driva
férbundsfinansierad verksamhet, en insats ska beréra minst tva av forbundets parter och samtliga
parter kan remittera individer till insatserna. Finansierade insatser bor integreras med
medlemmarnas reguljira verksamheter for att stirka samverkan och samordning.

Fordelningen av medel genom samordningsférbundet sker grundat pa behovsanalyser och
parternas gemensamma prioriteringar. Finansierade insatser ska uppfylla férbundets kriterier,
bland annat f6r jamlikhet, jaimstilldhet, delaktighet och evidensbaserade metoder.

5.1. Organisation, ledning och styrning

Samordningsférbundet dr en partsgemensam, men sjalvstindig, funktion. I férhallande till
forbundet har parterna flera roller; som medlemmar i férbundet, beslutande 1 styrelsen och
utférare av samfinansierade insatser. FOr att resurserna ska anvindas effektivt och pa ett sitt som
bidrar till langsiktig nytta kravs en tydlig struktur f6r ledning och styrning. Under 2026 genomférs
vissa forindringar i strukturen for ledning och samverkan, forbundet far firre styrgrupper med
tydligare mandat samt en analys- och beredningsgrupp utan beslutsmandat.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r férbundets verksamhet och ekonomi. Det innebir att
styrelsen beslutar om budget och verksamhetsplan, prioriterar och fordelar medel for att
finansiera samverkansinsatser for Finsams malgrupper. Styrelsen styr mot de mal som faststalls i
budget och verksamhetsplan samt f6ljer upp och utvirderar verksamheten.
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Medlemmarna reglerar tillsammans styrelsens uppdrag och mandat genom férbundsordningen,
styrelsen ska ocksa samrada med medlemmarna kring prioritering av de gemensamma medlen.

Forbundschef

Forbundschefen ansvarar for drift och administration av forbundet och leder kansliets arbete. 1
uppdraget ingar att bereda drenden och ta fram beslutsunderlag till styrelsen, att verkstilla
styrelsens beslut och att I6pande halla styrelsen informerad om verksamhet och ekonomi.
Forbundschefen ska stodja och uppritthilla kontinuitet och struktur i samverkansarbetet.

Analys- och beredningsgrupp

Partssammansatt grupp for analys och beredning som fungerar som strategiskt stod for
férbundschef i analys och utvirderingsarbete samt beredning av drenden till styrelsen. Hir finns
god kunskap om férbundets malgrupper och involverade verksamhetsomraden hos parterna.
Gruppen har ingen formellt beslutande funktion.

Styrgrupper

De finansierade funktionerna — oavsett var de ar placerade organisatoriskt — dgs och styrs
gemensamt av parterna genom styrgrupperna, medan den anstillande parten har personal- och
arbetsmiljéansvaret. Under 2026 minskas antalet fran 8 till 4 styrgrupper med operativt
ledningsansvar for samverkansinsatserna. Varje styrgrupp ansvarar for verksamheten i omradets
STAR (samverkansteamfoOr arbetslivsinriktad rehabilitering) och for de finansierade resurserna.
Till stod har man férbundskansliet (med samverkansperspektiv) och en finansierad processledare
(med metodperspektiv).

Styrgrupperna ansvarar bland annat for att samverkansarbetet bedrivs enligt 6verenskomna
styrdokument, att det finns personal med ritt kompetens och tid avsatt for uppdraget, att folja
upp mal, resultat och avvikelser och stédja utférandet vid fragor eller problem. Respektive chef
har ansvar for anstalld personal och bemanning samt enligt avtal om mottagande av finansiering
fran férbundet.

Organisation for ledning, styrning och samverkan

Forbundsmedlemmarna Férbundsorg. Férbundsmedlemmarna

Samréd med Respektive
Styrelse 5 AL
medlemmarna linjeorganisation

Partsgemensém
beredningsgrupp
/analysgrupp \

Processledare
STAR

4 partsgemensamma
styrgrupper

Kansli/
Forbundschef

[ 1

[STAR- earn [ Individinriktade ]
resurser
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5.2. Insatsfinansiering

Forbundet har uppdraget att férdela medel i den finansiella samordningen, medlemmarna atar sig
att vara agare och utférare av finansierade insatser. Insatserna ska syfta till att personer i
malgruppen stirker sin férmaga till egen forsorjning genom arbete. De kan vara individinriktade
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eller strukturinriktade och ska komplettera befintliga verksamheter och samverkansformer.

Forbundet kan vixla mellan finansiering av tidsbegransade insatser och stadigvarande.

- Individinriktad finansierad verksamhet ska syfta till att stirka parternas samordning av stod
och insatser for individen, 6verbrygga identifierade “glapp” eller forstarka stod till specifika
malgrupper genom gemensamma resurser.

- Strukturinriktad finansierad verksamhet och aktiviteter ska syfta till att stédja och utveckla
parternas samverkan och insatser s att den fungerar hallbart 6ver tid. T ex kartliggning,
behovsanalys och foérstudier, metodutveckling och kunskapshéjande insatser eller utvirdering
av finansierade aktiviteter/verksamhet.

Fran 2026 6vergar forbundet fran tidigare ansokningsférfarande for fordelning av medel till att
férdela medlen i samband med verksamhetsplanering baserat pa partsgemensam behovsanalys,
for att sikerstilla att fordelningen av medel och resurser sker med grund i faktiska behov.
Finansierade resurser fordelas utifran en fordelningsnyckel baserad pa malgruppsstatistik, med en
ligsta-niva-princip som berér de mindre kommunerna.

5.2.1. Individinriktad verksamhet 2026
STAR (Samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering)

Under 2026 6vergar STAR fran att ha varit projektbaserad finansiering och samverkan till att bli
en fast gemensam struktur som ska fungera likvirdigt 6ver linet och vara vil férankrad och stabil
over tid. STAR ska underlitta individens vag till arbete genom att stédja och effektivisera
myndigheternas samverkan och samordning av insatser och mojliggéra parallella och
sammanhallna insatser utifran individens behov.

I STAR-teamen representeras forbundets fyra parter pa handlaggarniva, tillsammans har STAR-
teamet mandat att utifrin 6verenskomna prioriteringsunderlag besluta vilka individer som far del
av samordning genom teamet och av finansierade individkoordinatorresurser. Teamen ansvarar
for att det upprittas gemensamma planer for individerna, att samordna insatser fran respektive
part och sikerstilla parallellitet mellan stéd och atgirder. De f6ljer dven upp progression och
avslut av insatserna.

Arbetet utgar frin en gemensam Overenskommelse om parternas dtaganden, en linsgemensam
verksamhetsbeskrivning med mal samt gemensamma rutiner och mallar (se ”Overenskommelse
och verksamhetsbeskrivning fér STAR”). Kopplat till STAR finansierar férbundet féljande
funktioner:

Lokal STAR-samordnare i respektive kommun ér en partsgemensam resurs som fungerar som
nav 1 samverkansteamet. Kallar till STAR-mo6ten, ansvarar f6r dagordning och ser till att moten
genomfors enligt rutin. Samordnaren ska varda lokala kontakter mellan aktorerna, ge teamet stod
1 prioriteringar och bidra till att samverkan kring individen fungerar smidigt.

Samordnare for psykiatri ska skapa broar mellan psykiatrin och de arbetsinriktade insatserna.
Har till uppdrag att representera psykiatrin i STAR-teamen och sikerstilla att individer far
parallella insatser — vard och arbetsinriktat stod samtidigt — for att undvika onédiga vintetider
och avbrott i rehabiliteringskedjan.

Rehabkoordinator for primarvard Ostersund har till uppdrag att representera primirvirden i
STAR-teamet i Ostersund och vara en samordnande link till de olika hilsocentralerna. Ska
sakerstilla att kommunikation och informationsoverforing sker smidigt och att vardinsatser och
arbetsinriktat stéd samordnas.
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Processledare STAR ir en linsgemensam funktion som ska arbeta utifran ett helhetsperspektiv.
Huvuduppdraget ar att halla ihop arbetet 1 STAR och sikerstilla att samverkansmodellen
efterlevs och vidareutvecklas likvirdigt i hela linet. Processledaren har en viktig roll i parternas
gemensamma operativa styrning for att hilla samverkansarbetet effektivt, arbetsinriktat och med
individen i fokus. Har ansvar f6r metodstéd och metodutveckling, uppféljning och rapportering,
men inget personal- eller budgetansvar.

Individkoordinatorer

Under 2026 stirks resursfordelningen till individnira stod, férbundet finansierar
individkoordinatorsfunktioner férdelade i linets alla kommuner. Dessa sarskiljs fran
samordnarrollen for att tydliggora respektive uppdrag. Individkoordinatorerna ska bidra med
samordnat och arbetsinriktat stod direkt till individer som 1 STAR-teamen har bedémts ha behov
av arbetsinriktat stod utanfor ordinarie verksamhet.

Koordinatorernas uppdrag ar att erbjuda stod som pa ett strukturerat sitt, med grund i
evidensbaserade metoder, stirker individens férutsittningar att na arbete eller studier.
Tyngdpunkten i uppdraget ligger pa att stodja individen direkt mot arbetslivet, koordinatorerna
kan dven erbjuda forrehabiliterande insatser, da framfor allt 1 gruppform.

5.2.2. Strukturinriktad verksamhet 2026

En viktig del i férbundets uppdrag ir att bidra till goda relationer, forstaelse och kinnedom om
varandra och 6kad kunskap utifran det gemensamma uppdraget i férbundet, for att stirka
samverkan mellan férbundets parter kring de malgrupper och individer som behéver det.

Samverkansstruktur

Forbundets samverkansstruktur 6verensstimmer med beskriven struktur for ledning- och
styrning med STAR-teamen som grund pa handlidggarniva. Strukturen ska ge parterna
forutsittningar att stirka relationer mellan varandra, skapa gemensam kunskap och komma
framat i gemensamma utmaningar och utvecklingsméjligheter nir det giller samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering f6r férbundets malgrupper. Varje representant i
samverkansstrukturen fungerar som en link mellan férbundet och sin verksamhet/organisation.

Gemensamt lirande och samverkan

Forbundet kan stodja och finansiera partsgemensamma samverkans- och lirandeforum for
medarbetare, chefer och beslutsfattare f6r relationsskapande och kunskap om varandras uppdrag,
erfarenhetsutbyte och gemensamt lirande samt kompetens- och metodutveckling kopplat till
férbundets malgrupper.

Under 2026 kommer férbundet att ha fokus pa att samverka med det ESF-finansierade
kompetensutvecklingsprojektet LUNA som drivs av linets kommuner och Region JH f6r metod-
och kompentensutveckling inom omrédet arbetsinriktat stod. Samverkan innebar att projektet
kan anvinda férbundets behovsanalyser som underlag och férbundets plattform for att nd ut till
medarbetare hos medlemmarna, férbundet kan stédja medlemmarna att ta vara pa erhallen
kunskap och metodutveckling.

Kunskap och stéd utifran BIP

Forbundet ska fortsatt stodja parterna i malgruppsrelaterat metodutvecklingsarbete, med sarskilt
fokus pa forbundets finansierade verksamhet, med grund i1 kunskapen fran den danska "BIP-
studien” (Beskaftigelses Indikator Projektet). BIP beskriver viktiga faktorer for att individen ska
nirma sig arbete och arbetssitt for stod till metod- och verksamhetsutveckling.
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Behovsanalys och identifiering av utvecklingsomraden
En del av férbundets samverkansuppdrag dr att stédja parternas dialog och analysarbete for att
ringa in behov och prioriterade utvecklingsomraden f6r kommande ars insatsfinansiering.

Under 2026 ska forbundet inféra och vidareutveckla en modell f6r behovsanalys som stodjer
forbundets nya arbetssitt f6r medelsférdelning.

Utifran identifierade behov och utvecklingsomraden i analysarbetet, kan férbundet bidra till att
mojliggdra gemensamma satsningar och projektansékningar inom arbetslivsinriktad rehabilitering
aven utanfor forbundet, t ex ESF+. Det kan vara genom stod 1 férarbeten och dialog, inom
omraden dir bred uppslutning fran férbundets parter och i linet efterstravas. Ett sadant dr det
paborjade arbetet med linsgemensamt fokus pa unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
tillsammans med kommunforbundet, vilket fortsatter under 2026.

5.3. Uppfoljning/Utvardering

Forbundet ska folja upp och utvirdera finansierad verksamhet for att sikerstilla att den foljer
riktlinjer och planer och ar effektiv och andamalsenlig samt, inte minst, for att synliggdra och ta
till vara larande och erfarenheter.

Sedan 2023 ir samordningsforbundens méjligheter till uppfoljning och effektutvirdering
begrinsade, savil pa nationell som lokal niva, efter att brister i lagstodet for att hantera uppgifter
om deltagare i sektorévergripande insatser uppmirksammats, vilket omojliggdr uppféljning pa
individniva. Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin har utvecklat rutiner f6r rapportering av
resultat till férbundet for att, utifran vad situationen medger, kunna folja upp finansierad
verksamhet.

Uppfoljningen av férbundets insatsfinansiering sker genom:

- Halv- och helarsrapporter fran styrgrupper utifran statistik, resultat- och processmal

- Arlig NNS Indikatorenkiter till deltagare, medarbetare och chefer (NNS, Nationella
nitverket f6r Samordningsférbund)

- Det nationella uppféljningssystemet Uppfoljning Finsam (Forsikringskassan)

- Egna enkiter/utvirderingar av aktiviteter

Forbundet kan anlita extern kompetens for stod att analysera och utvirdera finansierad
verksamhet.

Under 20206 fortsatter arbetet med att stirka utvirdering, lirande och styrning 1 den finansierade
verksamheten och samtidigt effektivisera och minska administrationen kring uppféljning.

Forbundsstyrelsens interna kontroll och styrning bygger pa en helhetsbild av férbundets
verksamhet utifran risk- och vasentlighetsaspekter. Hur denna uppféljning genomfors beskrivs 1
styrelsens internkontrollplan som upprittas i samband med verksamhetsplanen.

5.4. Forvaltning

Samordningsfoérbundet dr en for samverkansparterna gemensam men samtidigt sjalvstindig
beslutsfunktion (en egen juridisk person), styrelsen har ansvar f6r ekonomi och verksamhet i den
finansiella samordningen och med detta ansvar f6r férvaltning och verkstillighet 1 forbundet.

Pa forbundets kansli finns anstélld personal som férbereder och verkstiller styrelsens beslut,
skoter forbundets administration och har en linsovergripande uppgift att samordna och utveckla
samverkan utifran styrelsens anvisningar.
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6. Budget

Staten — Arbetsformedlingen och Forsikringskassan — bidrar med hilften av férbundets intékter,
kommunerna tillsammans och Region Jimtland Hirjedalen med varsin fjirdedel. Den andel som
kommunerna sammanlagt bidrar med fordelas mellan dem sa som de kommit Gverens om.

Budgeten bygger pa beslutad statlig tilldelning till f6rbundet f6r 2026 och matchning av den frin
férbundets Ovriga parter, samt ett antagande om att tilldelningen f6r kommande ar kommer att
ligga pa motsvarande niva. Budgeterade kostnader bygger pa prognos for resultat 2025 och
uppskattning av kommande (dven ej beslutad) finansiering.

For verksamhetsaret 2026 budgeterar forbundet 7 883 tkr 1 kostnader for finansiering av insatser
for att stirka samordnad rehabilitering, samverkan och for férbundets forvaltning. Kostnaderna
finansieras med arets medlemsintikter (8 248 tkr) samt eget kapital fran féregaende ar. Kopplat
till att inférande av finansiering enligt ny modell planeras fran halvarsskiftet budgeteras ligre
kostnader for finansierade insatser f6r 2026 an efterfoljande ar.

Vid slutet av 2026 forvintas det egna kapitalet vara 2 654 tkr och dirmed ligga 6ver Nationella
radets rekommenderade niva for eget kapital, som motsvarar ca 1 600 tkr (20% av férbundets
intiakter), med planering att dater vara pa rekommenderad niva 2028.

6.1. Budget for 2026-2028
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Budget 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 8 242 000 8242 000 8242 000
Verksamhetens kostnader -8 233 000 - 8906 000 - 8723000
Finansiering till utférande part - 5985 000 - 6642 000 - 6429 000
Beslutad/planerad finansiering -5 635 000 -6 242 000 -6 429 000
Medel att fordela -350 000 -400 000
Personalkostnader -1392 000 -1 402 000 -1429 000
Ovriga verksamhetskostnader
(férvaltning samt samverkansaktiviteter) -856 000 -862 000 -865 000
Verksamhetens resultat 9 000 - 664 000 -481 000
Finansiella kostnader - - -
Summa kostnader -8 233 000 -8 906 000 -8 723 000
Arets Resultat -9000 - 664 000 -481 000
Eget kapital efter drets slut
(berdknat utifrén prognos aug 2025) 2 654 000 1991 000 1509 000




J&%;} SAMORDNINGSFORBUNDET

w?i*-' JAMTLANDS LAN

6.2. Finansierad verksamhet och resurser 2026
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Utifran fortydligade nationella riktlinjer och styrelsens prioriterade inriktning ar forbundets medel

prioriterade mot finansiering av individinriktad verksamhet med ett stirkt fokus pa individnira

resurser och en minskning av resurser till férbundskansli och strukturinriktad verksamhet. Totalt

budgeteras for finansiering av ca 9,5 tjinster.

Sammanstillning av planerad finansierad verksamhet under 2026:

Verksamhet
STAR Krokom

STAR Bracke
STAR Ragunda
STAR i Berg
STAR Ostersund
STAR Stromsund

Samplanering Harjedalen (t o m juli)/
STAR Harjedalen (f o m aug)

Jobbcenter 2.0 (t o m aug)/
STAR Are (f o m sep)

STAR Regionen

STAR Lansgemensam processledning

Funktion och omfattning
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 40%
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 40%
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 40%
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 40%
STAR-samordnare 50%
Individkoordinator/coach 250%
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 80%
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/coach 90% jan-juli
Individkoordinator/coach 40% aug-dec
STAR-samordnare 10%
Individkoordinator/BIP-stdd 90% jan-aug
Individkoordinator/coach 40% sep-dec
STAR-samordnare psykiatri 50%
STAR-samordnare PV Osd 50%

STAR Processledare 100%
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