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Sammanfattning

Det har varit ett valdigt givande och positivt projekt.

Det som har varit signifikant for mig i projektet ar att de som kommer hit har ett sadant bra driv.

De manniskor som kommer hit har en drivkraft som vi maste bli battre pa att kanalisera.

Med ett engagemang och tilltro pa ménniskors férmaga att prestera sa har det blivit ett mycket lyckat projekt. Men néar

vi pratar med andra kommuner i Sverige sa ar det framforallt vart samarbete inom kommunen som sarskiljer oss fran
andra kommuner.

Att vi har ett bra samarbete mellan alla de olika enheter som de som stér vid sidan av arbetsmarknaden behdver for att

kunna ta kommando 6ver sina liv. Det ar uppbyggt for de nyanlanda men det kommer &ven vara svenska ungdomar till
gagn.

En god ménniskokannedom och stor flexibilitet har varit en av de andra bidragande orsakerna till att manniskor har fatt
lyckas.

Det finns en brist av verksamhet i &re kommun som kanns meningsfull men som man kan utféra utan att man har

motivation och driv att ta sig in pa den ordinariearbetsmarknaden.
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Bakgrund

Are kommun tog mot nyanlanda under Kosovo krisen men har sedan bara tagit mot ett fatal. Fran 2010 borjade vi 6ka
antalet av nyanlanda. Det har markts pa manga av kommunens enheter. Pa sfi var de tva larare fram till 2010 da det
anstalldes en larare till idag ar det 7 larare som jobbar pa SFI.

Pa integrationsservice var det en person for att sen bli en och en nyanland som kunde fungera som tolk nu &r vi sex
heltids anstallda tre projektanstéllda och vi tar in tva tjanster pa 50% pa helaret for att tacka behovet av tolkar nar vi
tar mot nya familjer. Vi tar emot fler och fler flyktingar, malet fér 2013 lag pa 75st.

2014 blev det 95 st varav 77 st var kvotflyktingar. Hittills under 2015 har vi tagit emot ca 50 nyanlanda och antalet
brukar stiga med hosten. Det som skiljer det har aret fran tidigare ar ar att det gar ett ryckte bland de nyanlanda utanfor
var kommun att har far man praktik och jobb vilket gor att fler flyttar hit. Det som vi upplever lite orovackande med
detta ar att det blir manga som skriver sig pa samma l&genhet och vi kan inte hindra att de &r manga som bor tillsammans.
Det borjar bli ont om billiga lagenheter och det blir markbart att om vi ar en kommun som vill fortsatta vaxa sa maste
vi bygga nya lagenheter.

I enlighet med vart avtal med Migrationsverket pa att ta mot 100st per ar de nast kommande tre aren.

Rent statistiskt sa tar det ca 10ar for nyanlanda kvinnor att na arbetsmarknaden och fem ar fér man. Det tar tre ganger
sa lang tid som for svenskfodda. Det &r de har siffrorna som vi vill vanda med projektet, vi kan inte ha fullt arbetsféra
manniskor som inte kommer in pa arbetsmarknaden pa grund av att de inte har natverk eller de sprakkunskaper som
kravs. Vi maste ge dem mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och vi tror att med engagemang och samverkan
sa kan vi 16sa detta. Det ar inte tankt att FAKUS ska 16sa saker sjalv utan framférallt stirka samverkan som gor saker
mojliga.

Det fanns en oro nar projektet startade att manga av dessa nyanlanda skulle hamna i forsérjningsstdd. Det var for att
forhindra detta som vi startade projektet och for att hjalpa de svenska ungdomar som inte heller hade de sociala

kontakterna att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det har varit valdigt tydligt under projektets gang att de som star utanfor
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arbetsmarknaden gor det for att de inte har kontakterna att ta sig in pa arbetsmarknaden och tar de sig in har det inte det
sociala stottningen att bli kvar pa arbetsmarknaden.

Inom kommunen insdg man vinsterna i att samarbeta och att det blir battre resultat och farre ménniskor som kommer
behdva forsorjningsstdd om vi satter in tidiga insatser.

Det finns ett behov for de som lever pa forsorjningsstdd att fa extra stéttning, da vi har inte s& manga arbetsplatser dar
de kan narma sig den ordinarie arbetsmarknaden. Vi har inte nagon dagligsysselsattning. Det ar en avvagning att hitta
saker som &r meningsfulla.

Det finns en del satsningar som "verktyg hela vagen" och "plugg in" for att fanga upp de svenska ungdomarna som

riskerar att hamna utanfor samhallet. Men det har varit svart att fanga upp de som valt att kliva av skolan helt.

Samverkan

Det ar genom samverkan vi ska fokusera pa for det gor att integrationsprocessen blir smidig.

Under projektets gang har det blivit &nnu tydligare hur viktigt det &r att det finns ett bra samarbete inom kommunen och
att man ar 6dmjuk och bevarar de relationerna som finns. Att vi alla ar inforstadda i situationen och har samma mal i
sikte underlattar arbetet mycket. Under projektets gang har jag fortbildat mig pa ett antal konferenser och da blir det

tydligt hur bra vart samarbete &r nar andra pratar om deras svarigheter som inte vi har.

Vi har en gang i manaden ett mote med alla som jobbar inom inom integration. Det ar SFI, AF, integrationsservice, IFO,

Integration projekten och halsocentralen.

Utover detta sa samarbetar vi med skolorna, dar vi forser dem med studiehandledare och modersmalslarare och hjalper

dem att hitta personal for de forsta tva veckorna det kommer nya elever till skolan. Men det gor ocksa att vi kan vara en

kontaktpunkt mellan skola och integrationsservice.

Inom kommunen samarbetar vi &ven med andra avdelningar s& som AME som &r behov av arbetskraft och vi hjalper
dem att hitta den kompetens de behdver. De har nu &ven tagit 6ver det kommunala stédet vilket gor att vi har fatt
ytterligare lagtroskel jobb sommar vara en start.

Vi samarbetar med bemanningsenheten som har ansvaret for vikarier inom forskola, vard och storkdk. Dar finns ocksa

en mojlighet for manga att fa sina forsta jobb.

Vi jobbar &ven aktivt for att engagera civilsamhallet. Vilket har varit dar jag lagt mycket kraft pa. Vilket har bidragit till
att vi startat upp Valkomstgruppen i Are.

Vi fatt till ett bra samarbete med svenska kyrkan sa att de kan ta Gver sprakcaférna. Vilket de har gjort mycket
framgangsrikt. | Are som de startade upp i hostas har de ett 30-50 tal besokare varje gang och nu har man &ven vid

personal byte fatt till att fa ett fortsatt engagemang.
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Nar det galler att fa ett bra samarbete med det privata naringslivet i are kommun har jag under projektets gang markt
hur viktiga kontakterna &r for att fa ut folk pa arbetsmarknaden. Att jag kénner manga foretagare i kommunen och att
de vet att jag sjalv har drivit foretag och har en forstaelse for deras situation hjalper i manga samtal att 6verbrygga det

motstand som eventuellt finns.

Att vi samarbetar med AF gor att vi kan ge de nyanléanda de utbildningar de behover. Tex &r det manga som har fatt ga
vardskapsutbildningen som de flesta foretag i Are efterfragar och som manga av de som jobbar sasong maste ga. De
nyanlanda kan inte ta sig genom den sjalva utan har gjort det tillsammans med Eductus. Jag holl i etableringskurs med
varanyanlanda som kom i host tillsammans med Eductus genom AF. Det har varit svart att fa till egna lokala utbildningar
som AF betalar utan vi har fatt till det genom samarbete med eductus. Och nar vi gor utbildningar som inte kostar nagot

da jag som projektledare sjalv kunnat ta hela ansvaret har vi gatt genom Studieférbundet vuxenskolan.

Samarbetet med sutdieférbundet vuxenskolan har varit valdigt givande. Vi bérjade med en cirkelledarutbildning som
bidrar till att det far en djupare forstaelse i svensk utbildningssystem och demokratisk utbildning i praktiken. Darefter
har vi haft utbildningar i matlagning, halsa, planering av ekonomi, data och svenska spraket. Svenska spraket och data
har nagra av de nyanlénda hallit i sjalv.

Men samarbetet har gett s& mycket mer &n det det har &ven bidragit till 6ppet hus pa SFI och det storsta samarbetet har
varit runt sommarskolan.

Sommarskolan var for tre ar sedan en nyanland kvinna som lotsade runt och undervisade ett 10 tal av vara nyanlanda
barn under nagra veckor pa sommaren. Sen forra aret var det tre personer som hjalptes at och jobbade med sommarskolan
hela sommaren och darutéver med hjalp av sommarskolan fick de in olika evenemang sé som nordcirkusH

1 arhar det vaxt sa under de 7 v vi har sommarskola sa var det 70 barn anmélda. Och for forsta gangen aven svenskfodda,
15st som hjalper till med undervisningen under sommaren, Kulturskolan &r med de forsta tva veckorna for att utveckla
spraket med sang musik och rorelse, 7 utflykter till olika lokala sevardheter som har bjudit pa olika typer av kulturella
arrangemang. Vi har varit tvungna att begransa antalet sa vi riktar in oss pa barnen mellan 7-20 ar. Som ar behov av
svenskan for att klara skolan fér de och saknar betyg i svenska matte och engelska. Ar man intresserad att veta mer kan
man titta pa Youtube( sommarskola are kommun 2015)

For de vuxna finns SFI som dock &r sténgt under 5 veckor i sommar.

Vart etablerade samarbete med halsocentralen minskar missforstand och gor att vi kan ge Lakare eller skdterskor mer
bakgrundsinformation vilket gor att de lattare kan stélla en diagnos. Men &ven att vi kan forklara vad lakaren har sagt,

da vi kanner att vi alltid kan ringa och konferera med halsocentralen. Men ocksa, att vi kan hjalpa till att se att de fatt

informationen om tidsbokning.

Projektets styrgrupp
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Jag &r en driven person vilket gor att styrgruppen inte kant sig sa behdvd utan nér vi har haft styrgruppsmoten sa har de

mer konstaterat att det &r ett arbete med gott resultat som genomfors. Jag har haft Martin som &r chef for integration som
bollplank.

AF chefen slutade och en ny tilltradde, han har varit med pa styrgruppsmote da han inte varit insatt och f6ljt utvecklingen

ar det svart fér honom att komma med synpunkter pa vad som gérs och hjalpa till med en riktning pa hur projektet kan
utvecklas.

AME chefen slutade och en ny tilltradde vilken inte haft tid att narvara vis styrgruppsméten men som jag har kontakt
med tack vare samarbetet om de som ska anstéllas pa AME.
Alf Lerner fran halsocentralen har enbart svarat pa mail, men &nda varit tillganglig.

Men jag kanner att de &nda stodjer mig i det jag gor och att vi &r en stark arbetsgrupp sa arbetet har flutit pa.

Projektidéen

Syftet med projektet var att forhindra att de nyanlanda ska hamna i forsorjningsstdéd och genom att arbeta med hela
gruppen ungdomar som star utanfor arbetsmarknaden forbattra integrationen.

Men ocksa utarbeta modeller och arbetssatt som man sedan kan fortsatta. Att fa mojlighet att arbeta i det stora med

attitydférandringar och utdka samarbetet mellan olika delar av integrationen.

Metod

Metoden &r anpassad att passa bade for att fa ut maximalt av mina personliga fardigheter som att fa ut maximalt av den
situation som nu rader. Det finns manga olika saker som bidrar till att de som star langt fran arbetsmarknaden kommer
ut i arbete. De beror pa férmagan hos foretag att ta mot dem pa ett bra satt men &ven pa drivkraften hos de som soker
jobb. Manga av de som star utanfor arbetsmarknaden vill in men vet inte hur de ska komma in och de vet inte heller hur
de ska bli accepterade pa arbetsplatsen. Manga av de fragor jag far nar jag gor besdk pa arbetsplatsen och pratar med
de som ar ute pa praktik ror sig om sociala koder, t.ex. hur fungerar fikakassan? vill de verkligen att jag ska folja med
pa afterwork eller fragar de bara for att de maste. Hur ska jag gora for att bli accepterad? Har man varit utanfér och
aldrig riktigt kant att man passat in sa blir det svart nér man ska in pa arbetsmarknaden och det stéd som jag kunnat vara
att stotta finnas tills hands men inte minst att jag tror att de ska lyckas gor att de aven har storre sannolikhet att lyckas.
Manniskan har en férmaga att bete sig som de upplever att manniskor runt omkring dem forvantar sig att de ska bete sig
och de nyanlanda och de svenskar jag har haft har alla haft en valdigt bra férmaga att kénna av vad manniskor férvantar
sig att de ska bete sig men inte alltid vetat hur de ska bete sig for att de ska bli ratt. Darfor har det varit viktigt men
uppfoljning sa att jag far input fran arbetsplatsen hur de upplever situationen. En sak jag ofta far fran de arbetsplatser
som tar mot de nyanlanda ar att de kanner att det &r svart att involvera de nyanlanda i fikasamtalen, men for de nyanlanda
ger de dem mycket i integrationen att bara sitta bredvid att lyssna, &ven om de inte forstar allts som ségs sa hor de den

svenska sprakmelodin och fangar upp ord som de sjalva inte riktigt &r medvetna om.
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De personliga egenskaper som jag har haft nytta av under projektet &r,

Min sociala férmaga att lyssna pa olika manniskor. Vilket under byggs av den sociologi och psykologi som jag last vid
universitetet.

Min férmaga att ha manga bollar i luften som jag framforallt har fatt utveckla som smabarnsforéalder.
Min positiva installning till manniskor d& jag tror att manniskor kan bara de kommer i ratt sammanhang.

Min vilja att se I6sningar.

Det ar manga olika delar som bidragit till att vi har fatt ut folk pa arbetsmarknaden i s& hog grad.
Jag tror att arbetsmarknaden i Are &r unik. Den préglas av lagtroskelarbeten inom service naringen men manga av de
som befinner sig i Are har flyttat till kommunen pagrund av ett livsstilsval. Och vi har manga famansforetag men aven

nagra industrier som lever kvar.

De manniskor som bor i Are och driver foretag ar i stor utstréckning éppna for forandringar och ar duktiga pa att ta
vara pa mojligheter. Vilket gor att de inte ar lika skeptiska till att anstdlla manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden. Da det &r manga jobb som &r inom service sektorn sa inneb&r det &ven att det &r manga arbetsgivare
som har vanan att hantera olika typer av manniskor. En nackdel har varit att da det &r en turist ort sa &r det svenska
spraket valdigt viktigt &ven om du stadar rum ska du kunna fungera som en turistinformation for ortens gaster, och helst
kunna prata bade svenska och engelska.

Det finns manga foretag i are kommun med de flesta &r famansforetag det bor 10 000 i kommunen och det finns ca 2500

foretag. Vi har inte lyckats fa nagon av de vi jobbat med att driva eget foretag men vi hoppas att vi ska lyckas med det
en dag.

Det har varit en fordel for mig att manga som driver foretag i byn vet att jag har drivit foretag och har en forstaelse for

den situation de befinner sig i. Manga av de foretag som finns i are finns for att folk vill bo pa orten men det ar svart att
finna kvalificerade jobb.

Det jag har Iart mig under det har aret &r hur af insatser for att stimulera arbetsmarknaden.

FAKUS att tAnka p& nér vi ska f& ut folk i olika atgarder.

De som kommer som kvotflyktingar eller fatt sin asylprOvning godk&nd kan ingd i etableringen i
24 manader. Man kan vara ledig under etableringen for tex foraldrarledighet. Eller om man &r
sjukskriven pa heltid....

Etableringen
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.760466df12c3abfa21f80004329/1430400367643/et

ableringsers-svenska.pdf

Alla typer av insatser bygger pa en procentsats i manaden. Inga anstallningar &r pa timmar.
Schema till AF

Praktik
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Det grundlaggande steget ndr de &r ganska langt fran arbetsmarknaden &r praktik. Detta ar nér
man inte vet vad man vill jobba med det &r ett fOrsta kliv in pa arbetsmarknaden. Om det finns en
mojlighet att det blir jobb kan det var battre med en arbetstrning.

Arbetsférmedlingens information om Praktik
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.46¢ccfec5127ddccec778000492/1401114615730/pra
ktik_sok.pdf

Arbetsgang
*  Forst prata med praktikant eller intresserad arbetsgivare

* matcha
* ta ett studiebesOk

* sen fran det att pappren &r paskrivna ca 10 dagar

+ Se till att de far papper frén SFI pa vad de ska ténka pa vid spraktraningen.
* Se da samtidigt till att fa till schema

* Matlada?

* Raster

» arbetspolicy

* Dbyta telefonnummer

+ tider ndr praktik startar och slutar.
* Buss reseersattning?

*  Arbetsklader

+ fackligt utlatande

»  fOrsdkring

*  uppfOljning

e avslut

Arbetstréning

Arbetsformedlingens information om Arbetstréning
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.306228a513d6386d3d848b0/1403081633224/L1-
Arbetstr%C3%A4ning+med-+thandledning-AG.pdf

Det har ar framfOrallt ndr det &r en person som antingen kommer att fa jobb efter perioden eller att
hen har tidigare yrkes erfarenheter som man vill anpassa till svenskstandard.

Men att man inte har s& mycket yrkeskompetens att det &r mer aktuellt med en yrkesvalidering.
Man kan ha en arbetstréning max i 6 manader. Arbetsgivaren far 150kr per dag i handledning.
Arbetsgang

* Forst prata emd praktik intresserad eller arbetsgivare
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Sen matcha
ta ett studiebesOk

Se till att de far papper fran SFI pa vad de ska tdnka pa vid spraktréningen.
fran det att pappren &r paskrivna tar det ca 10 dagar innan start.

Se da samtidigt till att 4 till schema

Matlada ?

Raster
arbetspolicy
byta telefonnummer

tider nar praktik startar och slutar.
Buss reseersattning?
Arbetsklader

fackligt utlatande

fOrsakring

uppfOljning

Arbetsutlatande vilka moment man gjort och hur man klarat de olika uppgifterna.

Yrkeskompetensbeddmning.
Det hér en typ av validering,den kan padgd max i 3 veckor och arbetsgivaren far 800kr per dag fOr

valideringen. Sen &r det viktigt att fa ett ordentligt utldtande pa vad personen har gjort hur det gick

och vad personen bor tanka pa.

Arbetsgang

en person som har ett yrke som efterfragas hér som vi kan validera genom en
yrkeskompetansbeddmning. Det &r bra om den framtida ténkta arbetsgivaren kan gbra
bedémningen. Eller ndgon som har ett gott anseende i bygden.

ta ett studiebesOk

Se till att de far papper frén SFI pa vad de ska ténka pa vid spraktraningen.
fran det att pappren &r paskrivna ca 10 dagar innan start.

Se da samtidigt till att fa till schema

Matlada ?

arbetspolicy

byta telefonnummer

Buss reseersattning?

Arbetsklader
fackligt utlatande
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»  fOrsdkring
* uppfOljning

* Arbetsutlatande vilka moment man gjort och hur man klarat de olika uppgifterna.

Instegsjobb
det hér &r som ett vanligt jobb men da de fortfarande maste jobba en del med spraket och

kulturella skillnader s& kan man ha ett en instegsjobb.

Instegsjobbet innebdr att arbetsgivaren kan fa upp till 80% av 16nekostnaden betald. Man maste
studera SFI samtidigt man kan ha gatt ur etableringen men inte haft uppehallstillstdnd l&ngre &n 36
manader.

Om man har instegsjobb pa mer 8n 50% kan man ha det i 12 manader annars 18ngre.

Har kan man 13sa ytterligare information fran arbetsférmedlingen.

http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.1fbbb864136729570£5800012436/1438588099925/
insteg_ag.pdf

arbetsgang
Efter en praktik kan det vara aktuellt med instegsjobb eller ndgot av de andra tidigare stegen.
FOr att man ska fa anstdlla ndgon med instegsjobb sa ska man ha en arbetsgivarforsdkring.
Och vara godkand arbetsgivare hos arbetsformedlingen dvs inte ha ngra anmarkningar.

* Fran det att pappren ar paskrivna ca 10 dagar innan start.

* Se da samtidigt till att fa till schema

* Matlada?

* Arbetspolicy
* Byta telefonnummer

+ Buss reseersattning utgdr ej ndr man far 16n.
*  Arbetsklader

* ndr man ska l8sa SFI

* Fackligt utlatande

*  FOrsékring

*  Uppfdljning

* intyg efter avslut

» referens fOr andra jobb?

Nystarts jobb
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.7241f561b1291295b6a580006976/1438588791744/

nystartsjobb_ag.pdf

Den hér typen av anstallning blir aktuell nér man inte 1&ngre kan ha ett instegsjobb eller om man
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blir klar med SFIL.
Arbetsgivaren far ca 50% av 16nekostnaden i stdd.

Annars galler samma som vid instegsjobb.

Jobb med sarskilt anstallningstdd
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.1fbbb864136729570f5800012439/1438586111726/

sas_ag.pdf
om man inte har jobbat heltid under nystartsjobbet eller instegsjobbet och varit inskriven i Jobb och

utvecklingsgarantin i 6 manader kan man vara berattigad fOr SAS.

det har &r fOr personer som verkligen har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Jobbgarantin fOr unga
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.4b7¢cbad481279b57bec180001141/1401114616020/u
ga_ag.pdf

Nar man skrivs ur etableringen sa kan man skrivas in i olika program pa arbetsformedlingen fOr de

som &r under 26 ar blir det UGA

Jobb och utvecklingsgarantin
http://www.arbetsformedlingen.se/download/18.4b7cba481279b57bec180001128/1427870872727/j

ob_ag.pdf
Nar man skrivs ur etableringen sd kan man skrivas in i olika program pa arbetsformedlingen fOr de

som &r Over 26 ar blir det JOB

Anstallningar inom kommunen

kommunens anstallningsavtal till AF och 16ner

org 212000-2494

Bankgiro 5813-5245

Inom skolan se till att det finns utdrag ur belastningsregistret.
Personal ansvar

franvarorapportering

ledigheter
SFI

Manadsanstallningar

I samarbete med SFI har de iordningstéllt f0ljande skrift som jag ger till nya arbetsplatser.
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Till dig som har en nyanlénd pa din arbetsplats.

Praktiken &r ett jattebra tillfalle for vara elever att utveckla sig i svenska spraket,

och vi 8r mycket tacksamma att ni vill hjlpa till med detta.

Det ar viktigt att praktikanten k&nner sig trygg och blir en del av gemenskapen pa Er
arbetsplats. D& Okar sjalvfortroendet och det blir 1attare att bade 1ara sig
arbetsuppgifterna och att vaga prata mer.

Om det &r mojligt &r det bra om praktikanten far méjlighet att "gd bredvid” nagon i
bdrjan.

Ré&kna med att praktikanten kan behdva mycket st0d i bdrjan och att det tar tid att
ké&nna sig trygg.

Det ar 6nskvart om alla pa arbetsplatsen har en insikt om den dubbla utmaningen for

praktikanten. Dels att vara nybOrjare i spraket, dels att vara nybOrjare i jobbet och
detta dessutom i ett nytt land.

Forskning har visat att handledares och arbetskamraters engagemang ar nddvandiga

for elevens larande pa en arbetsplats. Ni ar viktiga!
Nagra tips:

ForsOk att skapa naturliga pratsituationer, t.ex. fikaraster eller ndr man gar bredvid
och jobbar tillsammans. Sa kallat smaprat ar vardefullt.

Stall garna foljdfragor till praktikanten ndr ni samtalar.

Lat praktikanten ta tid pa sig att beratta, forklara etc. FOrsOk att inte "fylla i”

Att "forhandla” ar viktigt, dvs ar hjalpas at tills man har forstatt varandra.

Ska man korrigera en praktikant som sager "fel”? Det finns inget ratt eller fel i detta.
Man far ga pa sin kansla och kanske fraga eleven sjalv.

Ska man prata extra tydligt och lAngsamt? Det underlattar naturligtvis fOrstaelsen,
men man ska inte Overdriva det.

Att tréna ord och fraser som &ar specifika for den enskilda arbetsplatsen ar en bra ide
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som paverkar elevens sjalvfortroende positivt och ocksa mdjligheterna att gbra ett
bra jobb.
Om det ar mojligt att genomfOra ar det vardefullt med en kort reflektion,

utvardering i slutet av varje arbetsdag.

Praktikanten har med sig en liten anteckningsbok dér ni om det &r mojligt kan
hjélpas at att skriva upp ord och uttryck . Ibland har praktikanten med sig
uppgifter/fragor i den boken.

Ta gdrna kontakt med oss om det ar nagot ni undrar &ver eller om det &r ndgot som
inte fungerar.

Mal med FAKUS

Malgrupp

Malgruppen, &r unga vuxna 20-30ar som star langt fran arbetsmarknaden och riskerar att hamna i

forsorjningsstod. | malgruppen ingar bade nyanlanda och de som ar svenskfodda, for att forbattra integrationen. Vi vill
inte rikta 0ss mot vare sig den ena eller andra gruppen for att ingen ska k&nna sig diskriminerad utan det ska vara ett stod
till de som behover det.

Men det som har varit en stor skillnad &r motivationen. Vara nyanlanda som vi har i are Komun har inte varit i Sverige
sa lange att de har blivit bekvéma i var valfard utan de har under lang tid kampat for sitt liv och har en enorm drivkraft
som det galler att vi tar till vara pa nar de kommer till Sverige. De svenskfodda jag har haft i projektet har oftast kommit
fran en lag socioekonomiska bakgrund, har haft det svart att bryta invanda sociala monster och har en kansla att det
ordnar sig det gor inte sa mycket om jag ger upp alla forvantar sig anda att jag ska ge upp. Sa ar det nagot som jag
verkligen lart mig under det har projektet &r att manniskor har en férmaga att prestera efter de férvantningar vi har pa
dem. Det stammer inte fullt ut men vi kan lyfta manniskor och deras egenvarde bara vi tror pa dem. Har man kant att
man misslyckas i samhéllet sa &r det 1att att k&nna den typen av forvantningar att man ska misslyckas men om nagon
tror pa dem och hjalper dem pa traven att fa lite sjalvfortroende sa kan de lyckas over forvantan. Men det tar mycket

kraft att ge den energi att lyfta andra ménniskor pa det viset.
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Okad anstéliningsbarhet genom stéd till arbetstagare
och arbetsgivare.

Stod till arbetstagare, Inom FAKUS ska vi standigt underlatta for deltagarna att narma sig den aktuella arbetsmarknaden.
Det kan vara att skriva CV, det kan vara en praktik plats, ett studiebesok eller att kolla upp en framtida utbildning, eller
ett mote med arbetsgivare. Men det stdrsta stéd som vi gor ar att matcha platser hos arbetsgivare och stdtta dem nér det
startar hos en arbetsgivare. Det blir oftast missforstand med tider och var man franvaro anmaler sig. Problem med
kollektivtrafik. Prioriteringar vad som ar viktigt. Det &r manga kulturella fragor som oftast bara ar en kansla som de har

svart att forklara men som jag nu med lite erfarenhet kan stotta dem i, men det uppstar sjalvklart nya problem med nya
individer.
Det vanligaste ar forstaelse for arbetsschema och raster. Att man inte pratar i mobiltelefon, att man sitter med under fika

rasterna for att utveckla sitt sprak.

Forsta aret inom projektet la jag mycket fokus pa att stérka individerna lara kdnna dem och kunna stétta varje individ
som var inskriven. Men for att battre kunna mota arbetsgivares behov har jag ar tva lagt mer vikt vid att hitta platser lara
kanna fore av vara nyanlanda lite och hjalpa fler. Det gor att matchningen inte alltid blir lika klockren men det gor att
fler kommer ut i praktik arbete. Detta var mycket for att det var svart nér man pratat in de nyanlanda i allmanna termer
hos arbetsgivare sa var det svart att sen inte kunna presentera nagon nar de sen efterfragade arbetskraft. En av

nackdelarna att fa ut dem i arbete snabbt ar spraket. Vissa,utvecklas,jatte mycket sprakligt nar de kommer ut pa en
arbetsplats men vissa,stannar av helt.

Manga arbetsplatser &r inom skolan sa det har blivit mycket fokus pa att serva skolorna med deras resursbehov. Vi
upplever att det ar dar som manga gor verklig nytta, och fortsatter att utveckla sitt sprak.
Det gor att vi nu &@r en del av barnintrogruppen vilken jobbar med att samordna resurser. Darigenom stéttar vi bland annat

med att hjalpa till att ta fram en utbildning for de som kan ténkas jobba inom skolan. Som de gick i somras.

Jag har jobbat mycket natverkande for att vi ska kunna etablera fler kontaktytor. De stora motesplatserna har varit att vi
deltagit pa "héstmarknaden” och "Are dagen" och "Are rektyteringshelg". Jag har jobbat for att vi ska fa fler volontarer
som engagerar sig i att de nyanlanda kommer in i samhallet om vi far fler volontarer far de fler kontaktytor och det i sin
tur kan leda till jobb. Vi har darfor startat "Valkomstgruppen i are". Men vi har &ven tillsammans med de nyanlanda

jobbat som volontarer vid olika arrangemang.

Stod till arbetsgivare. Det har &r det svaraste stodet att ge for det ar oerhort individuellt. Det ar viktigt med tat
uppféljning for att fanga upp sma problem innan de blir for odvervinneligt. Det kan vara sma saker som aligger
arbetstagaren som att passa tider, inte prata i mobil eller storre saker som gor att vi tar med en tolk for att reda ut
missforstand. Det vi har anvanda oss mer av sen senaste tiden vilket kants valdigt bra &r tolk pa plats den forsta dagen

och nar problem har uppstatt fér da behdver inte sma irretationsmoment uppsta.
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Det kan vara att se till att pappren som ska in till AF kommer in. Hur man fyller i manadsrapporten, trygga vid oro nar
de inte kommer i kontakt med arbetstagaren.om matchningen inte stamde att hjalpa till att avbryta beslutet och férklara
for individerna varfor sa att de kér sig av sina misstag.

Men oftast behdver vi bara bekrafta arbetsgivaren att de gor ratt och att vi uppskattar det jobb de gor.

Delmal

Ge 30 st 20-30 aringar mojlighet till att individuellt anpassas till arbetsmarknaden.

Under de 2 ar som projektet pagar ska 30 personer gatt igenom projektet. For att varje individ ska fa basta mojliga
forutsattningar sd kommer de fa individuell praktik och fa mojlighet att prova pa nya saker. Jag har haft 40 individer
inskrivna i projektet och darefter har jag jobbat pa en bredare front och hjalpt fler ut i arbetslivet.

Jag har fatt mina deltagare i forsta hand genom AF, ibland i borjan var det IFO flaggat upp for ett behov eller Helen som
hade KIA ansvaret inom kommunen som bad mig hjélpa en ungdom sa de registrerade sig pa arbetsférmedlingen till att
borja med. Sjalva beslutet att delta i FAKUS hargatt genom AF.

Forsta grupperna jag hade bestod av bade svenskar och nyanléanda men pa senare tid har behovet varit storre hos de
nyanlénda da jag inte har nagon daglig verksamhet som &r behovet for manga av de svenska individerna som inte lyckats
ta sig ut pa arbetsmarknaden.

Men av de individer jag har hjalpt som varit inskrivna i projektet har det gatt bra. Manga har en riktad sysselsattning dvs
att de har en praktik eller ett jobb eller studerar pavag mot ett yrke. Jag har haft svarast att lyckas med de svenska
individerna for de har langst vag att ta sig och ar behov av mer hjalp @n vad jag kan ge. Av de 12 svenskar jag har haft

ar det endast fyra som har jobb.
En har praktik

Tva &r sjukskrivna.

Hos de nyanlanda &r det betydligt battre resultat. Av de som har varit med i FAKUS star ingen helt utanfor
arbetsmarknaden utan alla har eller har haft antingen jobb eller praktik eller studerar pavag mot ett jobb.

Jag har varit tvungen att Idgga om mitt arbetssatt for att prova ut de mest effektiva sattet att fa ut folk i arbete men ocksa
for att gruppen vi har nu ser helt annorlunda ut.

Vi har varit s bra pa att hitta arbetsgivare att vi skapat ett behov som vi inte kunnat tillmdtesga inom kommunen utan
fatt vanda oss till vara kollegor i grannkommunerna for att rekrytera folk.

Jag har deltagit i CSRméten vilket har bidragit till att vi nu startat "Valkomstgruppen i Are" som drivs av ideella intiativ
men dar jag har en samordnande roll, 50 st kom pa det forsta motet. Det &r manga manniskor som vill engagera sig. Det
har blivit olika undergrupper med pyssel, skidakning och I6pning och bilpromenader. Det &r intressant att se att det finns

mycket engagemang och drivkraft att vilja hjalpa till och géra nagot bra genom att valkomna de nyanlanda.Vi har fortsatt
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med vara integrationsmoten, med SFI, SO, halsocentralen och AF. Under hosten har vi inte fatt med AME eller IFO. Vi
har fortsatt vara moéten med SFI men haft svart att f& dem komma konsekvent pa métena vilket gor att vi nu andrat
upplégget. Fran och med februari s& kommer vi pa mandagar vara med under "dppetklassrum” pa SFI for att traffa
individerna och ha m&te med Iararna varannan vecka. Detta gor att vi far battre kansla pa vilka som verkligen vill komma
ut pa arbetsmarknaden och som kanner sig sjalv redo. Det gor att vi ocksa har lattare att fanga upp de EBO som finns i
kommunen. Jag &r nu med pa barnintrométena for att underlatta anstallningar och behoven pa skolan. Men aven for att
fa en battre 6verblick hur det fungerar pa de olika skolorna och vilken stéttning respektive skola behdver. Den stéttning
som ges till arbetsplatser/arbetsgivare ar individuell sa det ar viktigt med stor forstaelsen for hur det fungerar pa
respektive plats. Fatt fart pa sprakcafé i Are. De har anstallt en ny kvinna for detta och hon brinner verkligen for
integrationsfragor. Hon gor ett jattebra jobb, sa nu lagar de mat, pysslar och har sprakcafé samtidigt och det &r en mycket
harlig stdmning Har startat upp 18xlasning pa biblioteket i Jarpen pa tisdagar. Bibliotekarierna kan bara vara med

varannan vecka och det verkar vara svart att fa frivilliga att stalla upp. Men vi kdmpar vidare med detta.

70% ska ha en riktad sysselsattning nar projekttiden ar slut.

Det kommer alltid vara personer som inte har motivationen och drivkraft for att fullfélja de mal man gemensamt satt upp.
Men det &r aven en del i att fa dem narma sig arbetsmarknaden att motivera dem att fullfélja det de tar sig an.

Av de personer som har varit med i projektet sa har

55% jobb
30% studerar vidare mot jobb,

11% avbroét under praktiken,
1% ar sjukskrivna
3% har inte lyckats komma in pa arbetsmarknaden.

Sa malet var att 70% skulle vara i riktad sysselsattning resultatet ar 86% i riktad sysselsattning.

Forbattra halsan hos deltagarna.

Det har ar den svaraste biten att verkligen vardera vad projektet gor och vad som sker nar man kommer till Sverige eller
ut i sysselséattning.
For visst kan man s&ga att alla far en battre halsa. De far och tar till sig information om daglig halsa sa som att inte

roka, ata D-vitamin och vikten av att réra pa sig. Hur man maste ténka nar det galler mat i Sverige med en anstrangd
ekonomi.

De finns en del som mar psykiskt daligt och de &r &r svarare att hjalpa.

Det som uppdagades &r att det finns manga uppfattningar om saker som &r felaktiga, T.ex om man gor vissa saker sa
drabbas man av sjukdom.

Jag har varit med pa halsocentralen men det ar ibland svart att faststalla i vad det sjuka &r.
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Men hér kénner jag att man kan géra s& mycket mer som inte har fatt plats inom FAKUS projektet. Sa det &r darfor vi

gar in i det nya projektet i host dar vi ska fokusera mer pa halsa for att fanga upp de svarigheter som uppstar med
migrationen.

Nar vi tittar pa statistik for hela kommunen hos de som inte kommer ut i arbete sa ar det framforallt de som inte mentalt
har landat i sin nya situation i Sverige som inte klarar av att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns for manga

orosmoment runt omkring som gor det svart att utfora ett bra jobb.

Skapa kontaktytor mellan arbetsmarknaden och projektdeltagarna.

Har jobbar vi aktivt med studiebesok, deltar i olika evenemang och inte minst att se till att de fa jobba volontart vid de
tavlingar som halls i kommunen. Jag har aven foljt med dem pa individuella rundvandringar i byn for att de sjalva ska
fa presentera sig for arbetsgivare. Da vi har varit bra pa att hitta platser at dem upplever de sen nar detsamma soka sjalva
att det ar svart och da ar det bra att vi har visat hur man kan gora med att visa runt hos arbetsgivare ta med sitt cv och
presentera sig dven da arbetsgivaren sjélva inte soker arbetskraft precis da. Vi tar med fler individer till arbetsgivare sa

de far sjalva kanna sig for vilka individer som passar bast och sa att de forstar att de ar fler individer som vill ha samma
praktik jobb.
Vi deltar i CSR natverk.

Jag har deltagit i BNI moten.

Jag har deltagit i olika samverkansforum for att sprida det goda ordet.

Jag har sett till att det syns i media for det om andra gor ar inte lika skrdmmande att gora sjalv.

Vi sprider olika goda exempel och vi jobbar mot kommunen och arbetsgivare for att lyfta hur bra det ar att anstalla

arbetsvilliga nyanlanda.

Skapa en samarbetsmodell fér AF, naringsliv, Halsocentralen och kommunen inom

Are kommun.
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~ [FAKUS & Etableringskoordinator |

Utbildning o - .
Kartlaggning Uppfodljning Vigledning

Personligt stod

Personligt
samtal

ARBETSGIVARE

Attityder -
information

Samordna Involvera
myndigheter foreningar, Engagera
kyrkan, medmanniskor
studief.

S
A
v
H
A
L
L
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Har fatt hjalp av Samordningsférbundet att uppratta detta.

Arbeta fram en uppfoéljningsmodell, s& att vi kan se deltagarnas progression.

Slutrapport FAKUS Sida 19 av 27



Kartlaggn

ing av
individen

samtalmed | Uppfslining '”‘1“:‘d“e:t Infor avslut ett
samtal om hur.
Sl oot Al oF:] de upplever kartlaggande
.. hur det gar.
Sanka arbetsplats att det samtal var
trosklarna

in pa arbetsmarknaden i Are kommun.

Att sénka trosklarna och fa arbetgivare att forsta vilken vinst det kan vara att ta mot de som star langt fran
arbetsmarknaden, detta gor vi genom att sprida goda exemplar och att synas i media. Men det som varit mycket bra i ar
ar att fler har insett vilket vardefullt driv det finns hos manga av de nyanlanda och vilken hég arbetsmoral som de har.
Det har Overlag varit svarare for manga arbetsgivare att hitta svenska ungdomar som vill jobba vilket gor att fler
nyanlénda har fatt mojligheten att visa vad de gar for vilket medfort att positivt resultat vilket jag tror kommer gor att
fler kommer vilja anstalla vara nyanlanda till nasta sasong.

Nar vi far ut fler och fler pa arbetsmarknaden s& kommer det ocksa bli fler och fler som ser hur bra det fungerar och &r
redo att ta mot nyanlanda. En positiv sak ar att de flesta upplever att de nyanlanda &r mycket arbetsvilliga och ar
tacksamma for att de har ett jobb. Men det galler att inte bara bearbeta de befintliga arbetsgivarna utan &ven de
kommunala att hjalpa de som vill driva eget att starta upp, att hjalpa de som behdver komplettera sin utbildning hitta ratt
Vagar osv....

Har har jag saknat hjalpen av en SYV vilket nu har ansoks om. Att sénka trosklarna pa arbetsmarknaden handlar mycket
om attityder bade hos arbetsgivare och arbetstagare. Och de ar dem vi jobbar aktivt att forbattra. Det &r darfor vi avbryter
snabbt om nagot matchning inte stammer, ar lyhdrda bade hos arbetsgivare och arbetstagare for hur det fungerar, men
aven innan vad individerna tycker ar viktigt.

Da vi tagit Over det stadet av kommunens lokaler i kommunal regi kommer det kunna fungera som en inkors port for att
sen ga vidare och stada pa hotellen och privata stadbolag. Det goda samarbetat med AF gor ocksa att de T.ex i varas la
en stadutbildning sa att de kunde vara en rektyeringsbas for de stadjobb som finns.

Den studiehandledar utbildning som vi varit med att stétta sa den blir av ar ett annat exempel pa hur vi sénker trésklarna

in pa arbetsmarknaden lika sa den USKA utbildning vi haller pa att jobba fram.
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Arbeta nara arbetsgivarna for att ge adekvat stottning.

Det har under projektet tid blivit tydligt att manga arbetsgivare tycker att det som ar jobbigast med att ta mot en praktikant
eller anstalla en person som star langt fran arbetsmarknaden &r alla papper sa det har varit en viktigt del av mitt jobb
inom FAKUS att I6sa administrativa uppgifter med papper at AF som att fa underskrifter pa berérda parter och fack. Se
till att facken forstar hur vi jobbar for att det inte ska bli ndgon undantréngs effekt. Se till att anstaliningsavtal finns att
det utbyts telefonnummer, information om hur man fyller i manadsrapportering mm..

Vi har nu utarbetat ett system for hur det fungerar,

1. Forst moter vi arbetsgivaren och informerar om hur det kan fungera med olika typer av anstallning, validering och
praktik.
2. Sen kommer vi pa besok med deltagaren och skriver de papper som behdvs.

« Ser till att de utbyter telefonnummer,
« Schema och arbetsregler.

3. Nar de jobbat i en till tva veckor sa gor vi forsta uppfoljningen, da brukar vi patala att de ska lamna in ett
anstallningsavtal till Af for att kunna rekvirera stéd for anstallning. Det brukar vara l&agligt att informera om
manadsrapporter och att de ska fylla i enbart franvaro.

4. Darefter ar det olika hur mycket arbetsgivaren vill att vi ska félja upp, en del vill att man ringer, mailar eller kommer
pa besok. Men de flesta vill gérna att man kommer pa besok.

5. Vid avslut ar det alltid bra att ta ett mote sa att det verkligen blir ett bra slut for alla och patalar vikten av ett intyg

pa vad man gjort och vilka kvalifikationer arbetstagaren har.

Organisation

Min plats i organisationen under projektets gang har annu mer specificerats till att vara en maska i garnet. Forut sa sag
jag mig som en spindel i ett natverk men ju mer insatt jag blivit, desto mer ser jag oss alla som jobbar runt/ med direkt
eller indirekt med de som star langt fran arbetsmarknaden som en stor stickning dér vi alla maskor ar lika viktiga for att
tréjan ska halla ihop. Men nar nagon fragar hur jag jobbar brukar jag beskriva det som, jag &r en Roddare som staller i
ordning arbetscenen for de som star langt fran arbetsmarknaden.

Jag jobbar valdigt mycket med samverkan och ser till att det kommuniceras at alla hall.

Jag jobbar nara var etableringskordinator vilket gor att vi 16ser mycket tillsammans.

Vi sitter numera pa integrationsservice vilket medfér manga samordningsvinster.

Har moten med SFI varannan vecka. AF varannan vecka och ska ateruppta motena med AME varannan vecka. En gang
i manaden har vi méte med alla inblandade i integrationsprocessen sa som AF, SFI, integration, Halsocentralen, SO.

En gang i manaden &r det barnintromote.
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Aktiviteter

Jag har under projektets gang gjort en mangd olika aktiviteter, men man borjar se ett monster for nar det ar 1ampligt att

. ARSTIDSHJUL
HANDELSER
Beskrivning Vad ska gdras Tid
% 89
December Anstallningar infor sasong & behovet i skoloma 1 g
Januari-april FOLJA UPP ANSTALLNINGAR, STOTTA, 4
Maj-juni UTBILDNING OCH INFOR SOMMAR 2 335,
Juli-aug SOMMAR JOBB, SOMMARSKOLA, INFOR SOKA JOBB | 2
HOST, SE OVER BEHOVET | SKOLAN
Sep-oktober PRAKTIK OCH UTBILDNING FOR ANSTALLNING | 2
VINTER
November INFOR ANSTALLNING | VINTER 1
@ December Januari-april
Maj-juni ® Juli-aug
@ Sep-oktober ® November

lagga in olika saker, nar det ar mer jobb intensivt.
» Foretag for studiebesdk

« Are bondgard

Holiday club
» Skistar
» AGO

Are byservice

Tott hotell
Norrmontage
s Nordic souvenir

« Are camping

« Are hembygdsgard

» Konferenser
s Trelleborg

» Integrationsdagarna regeringen holl i i juni 2014
» Samhallskommunikation och halsokommuniktaion juni 2015 anordnades av lansstyrelsen

« Sen har jag varit inne i Ostersund pa endags férel&sningar.
« Fortbildning

» Companion om egenanstallning

= Integrationsdagar i Ostersund

» Framforallt har jag fortbildat mig med att fordjupa mig i en hel del litteratur bade forskningsrapporter och
skonlitteratur. Jag bifogar en lista pa de jag anser vara lasvart.

» Natvekrkande
» Utbildningsdagar

» Samordningsférbundet JAmtland har haft ett antal utbildnings dagar som jag deltagit vid bland annat for att se om vi

skulle anvanda projektverktyget Dreamler.
« PECHA CUCHA

Slutrapport FAKUS Sida 22 av 27



» Foretag for att ta mot folk pa praktik.

« BNI mingel, resulterar alltid i lite nya kontakter, praktikplatser och ett forstarkt natverk.
s Sommarskolan

» LONA projekt for att tillvara ta vara nyanlandas kunskaper.
» UVAS en EU ansékan for att kunna fortsatta med FAKUS modellen som &r riktade mot att hitta sysselsattning till de
unga i Are kommun och samorganisera AF kommun och skola, efter projektet slut.

« USKA for att driva sa att fler kommer ut i jobb s& maste vi samtidigt driva utbildningsméjligheter.

» SOMMARSKOLAN
s FN DAG

» Valkomstgruppen i are
« Workshop for att kicka igang verksamheten
» Skiddag i Duved for det bofasta
» Skiddag i bjornen for de pa Asylboendet ( har kunde jag inte medverka men spred kontaktnatet)
« Sprakcafét i Are &r ett resultat av detta.
s CSR moéten
« Natverkande och sker ca varannan manad.
s \olontar uppdrag vid tavlingar.
« Are fiallsloppet,
» AEC
« Are bike festival

= Studieforbundet vuxenskolan,
» Cirkeledarutbildningen
» Halsoskolan

» Data kunskap
s Svenska
» Matlagning

Statistik

Under de tva aren som forflutit s har 40 personer varit inskrivna i projektet och ytterligare ett 30 tal fatt arbete
med hjélp av mig. Jag har inte haft nagra grupper som jag arbetat med sen innan arskiftet da det har blivit mer
och mer individfokus. Det &r svart att motivera dem att skriva pa och forsta nagra SUS papper nér de inte ska
vara med mig langre utan ut i jobb.

Jag har inte haft nagra nya svenska individer efter arskiftet utan jag har fortsatt behalla kontakten med dem och
folja deras vag i livet och se om jag kan vara behjalplig pa nagot vis.

Jag jobbar tatt ihop med etableringskordinatorn och ibland ar det svart for oss att sdga vem som fixat jobbet. Vi

har funnit att innan de varit i Sverige i 6 manader kan man generellt séga att det ar for tidigt med praktik men
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man kan redan innan jobba for att se vilka matchningar man bor géra i framtiden, av de vi jobbar med inom

etableringen som varit har Iangre an manader;

77 individer.

50% har jobb

13% praktik

12% studerar efter SFI

25% har an sa lange ingen sysselsattning utéver SFI och arbetsmarknadsutbildningar.

2013 sa blev resultatet av férvarvsarbetande nyanlanda i are kommun som férvantat enligt de berakningar SKL
har gjort.

Under 2014 klev 10 st ur etableringen i are kommun av dem jobbar alla utom tva en som &r foraldraledig och
en har praktik. Dvs 80%.

Hittills under 2015 har 24 st klivit ur etableringen,
2 st har flyttat

15 st jobbar

1 har praktik mot jobb.

6 st har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Det tar fortfarande 7 ar i genomsnitt i riket att etablera sig pa arbetsmarknaden. Riktgenomsnittet ar att efter
etableringen har 29% jobb.
Ser man pa mindre kommuner sa de som ligger i topp av férvarvsarbetande nyanlanda ar Trosa pa 72,6% da

tittar man pa de som varit i Sverige 0-6 ar.

Da jag inte haft grupper pa slutet utan forsokt att stétta och hjalpa ut s& manga som mojligt sa ser det ut sa har
just nu i are kommun
Totalt &r det 126 nyanlanda i Are kommun i arbetsfor alder som fortfarande behdver var hjalp.

Av de studerar 8% vidare fran SFI
4% har en praktik

4% ar foraldralediga
50% har ett forvarvsarbete

34% har inget mer an SFI

49 olika privata arbetsgivare har nyanlanda anstallda hos sig. Sen vi tog tillbaks stédet i kommunal regi sa har behovet

och mojligheten att fa ett aretrunt stad jobb Okat.

Resultat

Det statiska resultatet talar sitt tydliga sprak med siffror att det har varit ett valdigt lyckat projekt.

Projektet har bidragit till s& mycket mer &n bara det som siffrorna kan visa bade konkreta och mindre konkreta saker.
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Jag har provat olika arbetsmetoder, borjade med att jobba i grupp for att fa battre kdnnedom om individen men for att
hinna med har projektet utvecklats till att jobba mer pa bred front ut mot arbetsmarknaden och fanga upp de individer
som vill ut och de som verkligen ar redo for arbetsmarknaden.

Jag har fokuserat pa olika saker, pa grund av att Strukturen runt om har sett olika ut. Organisationen runt de nyanlanda i
Are kommun har véxt och stabiliserats under perioden. Nar jag borjade s& var det en chef pa integrationsservice, en
handlaggare och en administrator da deltid och en hjalpreda. Nu har rollerna satts och vi som tidigare varit projekt har
blivit en del av organisationen. S& nu &r det en chef, tva handlaggare, tre vagledare, en administrator och vi tre
projektmanniskor som ar pa vag in i den ordinarie organisationen.

Aven hos vara samarbetspartners har organisationen vaxt. Hos arbetsférmedlingen i &re var det nar jag bérjade en person
som jobbade med de nyanlanda och nu &r det tva plus att det har anstallts en etableringsresurs och framover ska de vara
3 handlaggare.

Pa SFI var det nar jag borjade projektet 4 larare varav en var deltid pa komvux. Idag ar det 7 larare och tva resurser.
Det har startat upp en bemaningsenhet pa kommunen for vikarie anskaffning.

AME har utdkat med att ta hand om det kommunala stadet.

Vi har bytt chef pa kommunen en gang och lika sa pa socialkontoret.

Det har bytts rektor pa SFI en ganger.

Det har bytts chef pa AF en gang.

Sa rent strukturellt p4 kommunen sa har det varit mycket som har hant och det har varit svart att verkligen forankra vad
det &r jag haller pa med i projektet pa kommunal niva, men min chef har varit tydlig med att framhalla det bra arbetet

vi gor och tar upp det i integrationsstrategin. Vi har &ven lyckats bra att kommunicera ut detta till media.

Férbattringar

Vi kan bli battre pa tydligare uppfoljning, dar man har med en tolk for att 6ka forstaelsen for det man forbattra och

forandra. Vi har borjat med detta men det skulle man helt klart kunna jobba vidare med.

Vi kan se till att métena med AME, skola, AF IFO, Bemaningsenheten, UVAS, personalavdelningen verkligen sker.

Vilket ar pa G. " En vag in" kallar vi det.

Vi forsoker hjalpa till s att kommunen har riktig dagligverksamhet sa att manniskor inte gar hemma och lever pa
forsorjningsstdd utan far utfora verkliga arbetsuppgifter som kanns meningsfulla. Vi har paborjat den dialogen med
kommunen. Att det aterbruk som sa manga andra kommuner har kan bedrivas pa ett vettigt och I6nsamt s&tt. Att det blir

ett socialt foretagande.
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Ett 6nskvart scenario vore att man ser den kommunala verksamheten som en sprangbrada, s& att man kunde borja i
kommunal regi och l&ras upp for att sen vara gangbar pa den privata arbetsmarknaden. Dar kan man aven nyttja Réda
korset hembygdsgardar och andra foreningar, men dar skulle man i hogre grad behdva stétta dem med handledning sa
att de Under tiden de &r d&r uppmuntras och far hjalp att soka sig vidare. hembygdsgarden i Are &r ett ypperligt exempel
pa detta da de som varit dar alla har jobb. Nu ar det manga som har svart att ta sig vidare, fran sina kommunala
anstallningar. Men vi maste aven dvertyga kommunen att det blir I6nsamt nar vi vaxlar av forsorjningstdd mot

l6neanstallningar med stéd fran AF for da vaxer manniskan och blir mer produktiv.

Skulle 6nska att kommunen kan upphandla utbildningar mot AF sa att nar behoven finns kan man nyttja befintliga
pedagoger for att forstarka yrkesspecifik svenska. Vi har redan idag flera utbildningar pa gymnasie och komvux som

skulle gagna vara nyanlanda om de kunde studera.

Ekonomi

Samordningsforbundet star for de ekonomiska méjligheterna for mig att kunna gora det basta av situationen. Tack vare
samordningsvinster nar det galler lokaler &r det framst kostnader fér min 16n och resekostnader som hamnar pa FAKUS.
Det finns resurser utanfor 16n gor att det blir mycket smidigare. Da jag sjalv har ansvar for att halla budget och konterar
kostnader sa kan jag nyttja pengarna pa ett effektivt satt.

Vid T. ex Hostmarknaden den kostnaden kunde jag ta pa FAKUS sa behdvde ingen fundera pa hur kostnader skulle
fordelas mellan olika delar av integrationen, skola, projekt osv... For det blir svart att berékna pa vad varje del skulle
bidra med utdver arbetsinsats.

Att jag kunde ta kostnaden for fikat pa starta upp métet pa Are Torg gor att vi nu fatt dryga 50 talet volontarer som
arbetar med att underlatta integrationen pa bade Asylboendet och for kommuninvanare. Den flexibilitet som
Samordningsforbundet har bistatt med nér de har finansierat projektet och min chef som &ven han ar 16sningsfokuserad

gor att vi har med sma medel natt mycket goda resultat.

Framtiden

Jag kommer att ga ver i HAMSAM men jag kommer att fortsatta med FAKUS nar det galler arbetslinjen men
HAMSAM nar det galler de halsoframjande aspekterna. Det kanns som det ar mycket viktig funktion som FAKUS
bidrar med for att integrationen ska bli smidig och lyckad.

Are kommun &r en liten kommun vilket gor samarbete avgérande alla sma enheter maste samordnands for att arbetet
ska fungera. Me vi vaxer och da jag kommer att kliva in i HAMSAM kommer andra personer fa kliva in och ta dver de
delar av FAKUS jag inte hinner att fortsatta med. Som foreningsliv, vagvisare och van och attityder i civilsamhallet. Det
ar inget som jag kommer att slappa helt men jag kommer att ha kvar mitt engagemang men mitt fokus kommer att ligga
pa arbetslivet och halsan. Vi kommer aven anstalla en individ som kommer att ta Gveransvaret for utbildning och

validering nagot som jag gjort men inte upplevt att jag haft tillrackligt med tid for att gora riktigt bra.
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Jag kommer att fortsatta mitt engagemang men da organisationen har vaxt s& kommer jag inte langre behdva gora sa

mycket sjalv utan vi kommer kunna bolla mellan oss och battre matcha arbetsuppgifter.

Litteratur jag Iast under perioden som jag kan rekommendera for fordjupning
Sjalvstandigt arbete pa avancerad niva, en forskningsrapport av Annika Johansson vid Mittuniversitetet
Nyanlanda och l&arande, av vetenskapsradets rapportering 6:2010

Myten om invandrar féretaget av Ali B Najib
Integration genom Arbete av Michael Svensson

Ett battre liv ar mojligt, om empowerment och social mobilisering av Alec Carlberg

ADHD OCH anstéllning av Linn Wannerstam

Nettoinvandring, sysselsattning och arbetskraft- UTMANINGAR FOR MORGONDAGENS ARBETSMARKNAD,
rapport fran arbetsformedlingen

Integration-etablering pa arbetsmarknaden av SCB

Men &ven skonlitterdra bocker for att skapa en kansla for olika kulturer s& som Mala, flyga drake, boktjuven i Kabul.
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