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Protokoll - styrelsen for Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Plats Digitalt via Teams

Tid 28 november 2025, kl 13 — 15.40
Paragrafer §§ 25 - 32

Beslutande Enligt férteckning

Ovriga deltagare

Utses att justera

Sara Comén, férbundschef

Karin Sundin (S)

Justering 2025-12-10
Underskrifter Sara Comén
(digitala) Sekreterare

Karin Nismark (S)
Ordférande

Karin Sundin (S)
Justerande

Justering av detta protokoll tillkinnages genom anslag pa férbundets, kommunernas och Region Jamtland
Hirjedalens anslagstavlor under tre veckor efter justeringsdagen.

Forvaringsplats: Samordningsférbundet i Jamtlands ldn.
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Ledamdter: Utsedd av: Beslutande | Nirvaro
Karin Nédsmark (S) Region Jimtland Hirjedalen X Digitalt

Ola Kereby Arbetsférmedlingen X Digitalt
Mikael Broman Forsakringskassan §§26-31 | Digitalt, fran 13.20
Karin Sundin (S) Bergs kommun X Digitalt
Barbro Norberg (S) Bricke kommun X Digitalt
Anders Higgkvist (C) Hirjedalens kommun X Digitalt, till 15.30
Gunnel Persson Westin (S) Krokoms kommun

Ellen Eriksson (S) Ragunda kommun X Digitalt
Morgan Olsson (S) Strémsunds kommun X Digitalt
Bianca Zandén (V) Are kommun X Digitalt

Bjorn Sandal (S) Ostersunds kommun

Ersittare: Utsedd av: Beslutande Nirvaro
Jennie Klaesson (M) Region Jimtland Hirjedalen

Helen Hornqvist Arbetsférmedlingen

Camilla Steen Forsikringskassan

Kent Karlsson (M) Bergs kommun

Veronica Eklund (M) Bricke kommun

Christer Nordgvist (S) Hirjedalens kommun

Andreas Karlsson (C) Krokoms kommun

Elisabeth Bjorklund (AFR) Ragunda kommun

Eskil Ehnberg (M) Stromsunds kommun

Gabirielle Nyberg (M) Are kommun

Linnea Wigg Victor (M) Ostersunds kommun X Digitalt

§ 25 Verksamhetsbeskrivning STAR, Dnr P25-3

Styrelsen beslutade 6 okt 2025 att avsitta medel for langsiktig finansiering av STAR som struktur

tor individnira samverkan och samordnat stod utifran framtaget forslag till organisation,
funktioner och resursférdelning. Under okt — nov har verksamhetsbeskrivningen fér STAR
kompletterats avseende malgrupp, roller, ansvar och processbeskrivning, med grund i tidigare

Overenskommelse for STAR.

Karin Ramstrém, som har uppdraget att hélla 1 hostens utredning, presenterade framtagen

verksamhetsbeskrivning som tagits fram genom partsgemensamma arbetsgrupper och i Lansam.

Utifran forslaget diskuterade styrelsen former for prioritering och styrning i STAR. Ola Kereby
(AF) och Mikael Broman (FK) lyfte behov av tydligare styrning och prioriteringar fran styrelsen.

Beslut

1. Verksamhetsbeskrivning STAR ersitter nuvarande Overenskommelse fér STAR fran 1 juli
2026, beskrivningen ska under varen kompletteras med styrelsens prioriteringar pa
malgruppsniva samt med rutiner och mallar som stod for arbetet.
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2. Styrelsen ska arligen, 1 samband med verksamhetsplaneringen, besluta om revidering av
Verksamhetsbeskrivningen utifrin behovsanalys och forslag frin analys-/beredningsgrupper.
Forbundschef kan utifran delegationsordningen besluta om forindringar diaremellan.

§ 26 Processledarfunktion STAR, Dnr P25-3

I samband med styrelsens beslut om finansiering av tjanster i STAR, 6 okt 2025, fick
torbundschef 1 uppdrag att ta fram underlag for beslut om organisering av funktion fér
linsgemensam processledning.

Forbundschef Sara Comén presenterade en sammanfattning av underlaget. Utifran
tortydliganden 1 Nationella radets kunskapsstod gillande parternas ansvar for finansierad
verksambhet, vikten av processledarrollens neutralitet samt praktiska aspekter kopplat till
arbetsgivarfragor forordades att funktionen ska ha organisatorisk placering pa férbundskansliet
med anstillning, 16n och férméner fran ordinarie arbetsgivare. Finansieringen av funktionen
toreslds ske genom tjanstekop, 1 forsta hand fran ndgon av parternas organisationer.

Beslut

1. Processledarfunktion for STAR ska finansieras genom tjanstekop till férbundet.
2. Forbundschef far i uppdrag att hantera rekrytering inom ramen for budgeterad tjanst.

§ 27 Faststadllande av Verksamhetsplan och budget 2026-2028, Dnr 25:10
Forbundsstyrelsen ska i god tid infor varje nytt ar uppratta en trearig plan f6r forbundets
verksamhet och ekonomi. For det forsta aret i planen ska en arsbudget tas fram, tillsammans med
mal f6r verksamheten.

Forbundschefen presenterade forslaget till verksamhetsplan och budget f6r 20262028 utifran
styrelsens arbete med verksamhetsplanering i oktober, samt en risk- och konsekvensanalys
kopplad till minskad bemanning fran 2,0 till 1,0 tjanst pa kansliet.

Bakgrunden till neddragningen ir de fériandringar 1 férbundets arbetssitt och prioriteringar som
torbundsstyrelsen beslutat om under 2025 f6r att mota minskande ekonomiska ramar,
tortydligande nationella rad samt resultat i nationella och lokala utvirderingar. En storre andel av
torbundets medel ska avsittas till langsiktig finansiering av individinriktade insatser utférda av
medarbetare hos parterna. Nya arbetssitt for fordelning av medel har tagits fram och arbetet med
strukturinriktade insatser prioriteras ned. Sammantaget har detta bedomts leda till minskat
resursbehov pa kansliet.

I risk- och konsekvensanalysen lyftes minskad tillgianglighet, service och bredd i kompetens pa
kansliet samt storre ansvar for parterna att sjilva driva samverkan och gemensamt arbete inom
prioriterade utvecklingsomraden. Vidare lyftes sirbarhet i bemanning med endast férbundschef
pa kansliet. Som en konsekvens av omprioriteringen lyftes ocksa att forbundskansliets
mojligheter att anordna seminarier och lirandeforum minskar.

Kompenserande faktorer/dtgirder som lyftes var mojligheter till finansiering av lirande- och
samverkansaktiviteter anordnade av medarbetare hos parterna. Piborjat samarbete kring
administrativa funktioner med Kommunférbundet lyftes kunna minska kansliets sarbarhet
tillsammans med 6kad delaktighet frin parterna.
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Styrelseordférande Karin Nésmark (S) belyste vikten av att verksamhetsférindring och minskad
bemanning foljs upp och att hinsyn tas till nya férutsittningar i forvintan pa kansliet framat.

Beslut

1. Styrelsen faststiller verksamhetsplan och budget f6r 2026—2028.

2. Styrelsen uppdrar at forbundschefen att, med anledning av minskad budget till kansliet,
genomféra nédvindiga forandringar och sikerstilla korrekt hantering av arbetsrittsliga fragor
och dialog med berérda medarbetare.

Underlag for beslut
Forslag till verksamhetsplan och budget 2026—-2028.
Risk- och konsekvensanalys, verksamhetsférindring.

§ 28 Faststallande av internkontrollplan 2026, Dnr 25:11

Styrelsen for Samordningsforbundet i Jimtlands lin, ansvarar for att den interna kontrollen ar
tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstillande sitt. Internkontrollplanen
beskriver styrelsens riskbedomning och plan f6r uppféljning infér kommande verksamhetsar.

Beslut

1. Uppfoljning av verksamhetsférandring och bemanning liggs in i planen f6r intern kontroll.

2. Forbundsstyrelsen faststaller internkontrollplan f6r 2026, utifran genomford riskanalys, med
redaktionella dndringar.

3. Uppfoljning av internkontrollen gors i samband med ekonomi- och verksamhetsuppfdljning
enligt framtagen plan.

Underlag for beslut
Forslag till internkontrollplan for 2026

§ 29 Faststallande av styrelsens sammantradesdatum 2026

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska forbundsstyrelsen
uppritta en arsredovisning inom tre manader fran rikenskapsarets slut samt senast i november
uppritta en plan for férbundets verksamhet och ekonomi f6r de kommande tre dren. Vidare ska
torbundsstyrelsen enligt forbundsordningen uppritta tertialvisa uppféljningar med helarsprognos
tor verksamheten och ekonomin. Férbundsstyrelsens sammantraden planeras utifran dessa

bestimmelser.

Beslut

1. Forbundsstyrelsen faststiller foljande sammantriadestider f6r 2026:
Styrelsemote, digitalt Fre 13/3 k1 9-12
Styrelsemote, digitalt Min 8/6 k1 13-16
Styrelseméte heldag, fysiskt Man 5/10 kI 9-15
Styrelseméte, digitalt Fre 27/11 k1 9-12

Analysdag, styrelse, analys-/beredningsgrupp, fysiskt Man 25/5 kI 09-15
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2. Med hinsyn till verksamhetsférindring pa kansliet utgar Samjamtdagen 2026

§ 30 Inkomna handlingar

Styrelsen informerades om inkomna handlingar sedan féregaende mote.

e Slutrapport for den finansierade insatsen LISS i Strémsunds kommun (dnr p20/2)

e Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen for verksamhetsaret 2024 fran Arbetsférmedlingen,
inkom 251008 (dnr (25:01)

e Meddelande om slutlig medelstilldelning fran Forsakringskassan, inkom 251120, (dnr
25.07)

Beslut
Styrelsen har tagit del av inkomna handlingar.

§ 31 Anmalan av delegationsbeslut
Enligt delegationsbestimmelserna ska delegationsbeslut anmalas till forbundsstyrelsen vid
nistkommande sammantride.

Inga delegationsbeslut sedan foéregaende styrelseméte.

§ 32 Information/rapporter

Slutrapport LISS i Strémsunds kommun (dnr p20/2)
Forbundschefen presenterade en sammanfattning av inkommen slutrapport fo6r den femariga
finansieringen av LISS/STAR Stromsund som avslutades under hosten.

Genom finansiering av 1,0 tjdnst samordnare/coach har en lokal struktur f6r samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering byggts upp. Under finansieringsperioden har den lokala
samverkansstrukturen LISS 6vergatt i den gemensamma modellen STAR. Slutrapporten lyfter
framgiangar nar det giller de 6vergripande malen att skapa en hallbar samverkansstruktur och 6ka
det gemensamma lirandet och forstaelsen mellan de olika myndigheterna samt att skapa ett
langsiktigt och kvalitativt stod inom samordnad arbetslivsrehabilitering f6r kvinnor och midn med
sammansatt stodbehov.

Rapporten beskriver att insatsen har byggt upp ett foértroendefullt samarbetsklimat dér alla parter
arbetar mot samma mal for att pa bista sitt stodja deltagarens vig mot egen férsorjning.
Forstaelsen for olika aktérers perspektiv och metoder samt samarbetet och helhetssynen pa det
gemensamma uppdraget har stirkts. Genom nara samarbete mellan olika aktorer och
individanpassade insatser har STAR etablerat ett hallbart arbetssitt, vilket starker
forutsittningarna for personer med komplexa livssituationer att aterga i arbete. Totalt 84
individer har fatt st6d via LISS/STAR under petioden, av de 66 individer som avslutats har 13
(20%0) gatt till arbete eller studier och 14 till arbetsinriktade insatser.

Nagra av de utmaningar/utvecklingsomraden som lyfts i rapporten kopplat till mélgruppens
situation ir tillgang till anpassad arbetstrining/aktiviteter och utmaningar med digitaliseringen.
Nir det giller samverkan lyfts utmaningar gillande kontinuitet och medverkan fran alla fyra
patter, behovet av system/verktyg for uppfoljning kopplat till finansieringen samt verktyg for
saker myndighetsgemensam kommunikation.
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Aktuellt i verksamheten
Forbundschefen rapporterade kort om aktuellt arbete i verksamheten.

- UVAS-dagen genomfordes pa Froso park den 10 november i samarbete med
Kommunférbundet, ca 100 deltagare och medverkan fran MUCF, Umea universitet samt
sakkunniga och beslutsfattare i linet.

- Beslut i frigan om sammansittning av styrgrupper fran aug 2026 skjuts fram till nasta
styrelsemote.

- Dialog pagir om férlingning av hostens externa tjanstekop av processledning under varen.

- Lokalbyte for kansliet tillsammans med Kommunférbundet ar pa gang, dialog pagar kring
storre lokal pa campusomradet.

- Arets NNS-enkiter ir ssmmanstillda och skickade till NNS.

Information frdn forbundsndtverk och Nationella radet

- Forbundsordférande och forbundschef informerade fran NNS medlemsméte den 20 nov
och Norrlandskonferensen den 12-13 nov 2025. Nista ars Norrlandskonferens arrangeras av
torbundet hir 1 Jamtlands lin.

Dialog om Idget hos parterna

Forbundsstyrelsens ledaméter informerade varandra om liget hos férbundsmedlemmarna.
Informationen avser sadant inom den egna organisationen som kan paverka samverkan med
Ovriga parter eller pa annat sitt paverka de olika parternas individinriktade arbete.
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