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1. Bakgrund och mal
1.1 Bakgrund

Arbetsmarknadsavdelningen [AMA] genomgar en just nu en forandring, fran att vara en arbetsplats
dar ett begransat antal personer, framférallt man, jobbar en langre tid till att blir en arbetsplats dar
fler personer med olika kén och bakgrund slussas fran utanforskap till en plats pa arbetsmarknaden. |
detta utvecklingsskede arbetar man for att mojliggéra och skapa forutsattningar for personerna att
ta “steget vidare” efter tiden pa AMA, till en egen férsorjning pa den reguljdra arbetsmarknaden.
Teamet av tjansteman pa AMA som ska systematisera stédet for att mojliggora for personerna att
komma vidare bestar av olika professioner, dar arbetsterapeuten utgér en del. AMA:s olika
verksamheter innefattar Kok/Cafeteria, Konferens, Kontorsforradet, bemanning av
atervinningscentraler, Aterbruket, Bilpoolen, Métesplatsen Norra viagen samt AME (som bl.a. utfor
snoskottning, skréapplockning, underhall av dammarna i kommunen, intern posthantering,
matleveranser och interna flyttar).

Orsaken till att man arbetar eller har sin sysselsattning pa AMA kan till exempel vara langvarigt
forsorjningsstod, langvarig arbetsloshet, psykisk ohdlsa som férsvarar att behalla ett arbete, en
funktionsvariation, spraksvaghet med mera. Det enda krav som stélls ar att individen ska ha en vilja
att utfora ett arbete och att hen inte lyckas hitta arbete pa egen hand. For anstallning kravs att
Arbetsférmedlingen ar inkopplad och subventionerar anstallningen med ett ekonomiskt stod.

Pa AMA ska manniskor under aktiv handledning erbjudas mojlighet att utvecklas och vaxa for att
sedan hitta sin vag vidare i yrkeslivet. For att lyckas kravs en hel del insatser pa det individuella
planet, till en borjan en kartldggning av individens bakgrund, nuvarande situation och eventuella
tankar om framtiden. Darefter krdavs mojlighet att testa olika arbetsuppgifter, identifiering av styrkor
och eventuellt anpassningar for att kompensera eventuella svagheter, utvardering och uppféljning
samt hitta den vag vidare till ett arbete som kan bli en langsiktig 16sning for individen.

For att kunna skapa den organisation som stédjer de anstéllda och de som har sin sysselsattning
inom AMA:s olika verksamheter vidare i yrkeslivet stalls krav pa den kompetens en arbetsterapeut
besitter. Projektet Arbetsterapeut till Arbetsmarknadsavdelningen [ATAMA] dmnas skapa
forutsattningar och vara en avgorande puzzelbit for utvecklandet av ”steget vidare” inom AMA.

1.2 Malgrupp

| projektavtalet beskrivs malgruppen vara de individer (16—64 ar) som ar aktuella inom AMA och som
ar i behov av kartlaggning, stod och insatser for att komma narmare den reguljara arbetsmarknaden
eller studier.

En ytterligare malgrupp som visat ha behov av ATAMA &r individer som star dnnu ett steg langre ifran
yrkeslivet och befinner sig utanfor AMA:s verksamheter men som har andra insatser fran kommunen
i form av boendestdd och/eller forsérjningsstdd. Dessa individer har behov av extra stod for att
narma sig exempelvis en inskrivning pa arbetsférmedlingen, praktikplats eller arbetstraning inom
AMA. Under projektets genomforande hittills har fyra personer fran ovanstaende malgrupp deltagit i
ATAMA.



1.3 Projektmal

e 30 personer har gatt vidare fran AMA till andra arbeten eller studier.

e 40 personer har fatt insats av arbetsterapeut.

e Modell kring utslussande arbete och samverkan med myndigheter, kommun och
arbetsgivare.

e Vi har haft utbildningsinsatser och konsultationer for arbetsgivare, bade interna och externa,
for att 6ka forstaelsen kring funktionsvariationer i arbetslivet.

2. Aktiviteter

Projektet kan delas in i tre grupper av aktiviteter; individuella arenden, gruppaktiviteter samt ovriga
aktiviteter. Denna delrapport avser aktiviteter under perioden 170401-180208.

2.1 Individuella arenden

Arbetsterapeuten har traffat ett antal personer individuellt. Initiativet kan ha kommit fran chef,
arbetsledare eller individen sjalv. En darendeblankett har tagits fram for inkommande drenden, se
bilaga 1. Denna blankett ska fyllas i de fall nar det &r ndgon annan an individen sjalv som initierar
kontakt. Syftet ar att fa en tydligare bild 6ver varfér man upplever att det finns behov av
arbetsterapeutens kompetens samt tydliggor arbetsterapeutens roll for kollegerna i organisationen.

Malsattningen med ATAMA ar att alla individer vid ingangen av sysselsattningen pa AMA erbjuds ett
kartlaggningssamtal med arbetsterapeut och/eller arbetsmarknadskoordinator. Tillsammans med
ansvarig handledare/arbetsledare ska en utvecklingsplan tas fram som tydliggor syftet och
malsattningen med sysselsattningen. Kartlaggningssamtalen har ej paborjats an da det datasystem
som ska komma anvandas, Treserva, ej ar brukbart an. Kartlaggningssamtal och dokumentationen i
Treserva berdknas komma igang under varen 2018. Kartlaggning, syfte och mal i de individuella
arenden som arbetsterapeut arbetar med har dock beskrivits och dokumenterats |6pande. Denna
dokumentation planeras foras in i Treserva sa snart systemet ar igang.

En modell for arbetsterapiprocessen vid individuella drenden har paborjats och kommer att utgora
en del av den modell kring utslussande arbete och samverkan med myndigheter, kommun och
arbetsgivare, som ska arbetas fram i ATAMA. Individuella darenden féljer nedan beskrivna process.

Kartlaggning gors alltid som ett forsta steg i processen. Kartlaggningen kan ske via intervju med klient
och/eller andra aktuella personer och professioner samt via observation och arbetsplatsbesok.

Olika bedomningsinstrument med arbetsterapeutisk teorigrund har kommit till anvandning vid
beddmning. Framst beddmningsinstrument som rér arbetsférmaga har varit aktuella. Féljande
beddmningsinstrument har anvants hittills i projektet:

e AWC (Assessment of Work Characteristics) anvédnds for att beskriva vilka krav pa fardigheter
hos individen en specifik arbetsuppgift staller.

e DOA (Dialog om Arbete) anvands vid arbetsférmagebeddmning och innefattar fem olika
frageomraden.



e WRI (Worker Role Interview) anvands for att identifiera hur psykosociala och miljomassiga
faktorer paverkar individens mojligheter att vara kvar i, aterga till eller skaffa ett arbete.

e  WEIS (Work Environment Impact Scale) anvands for att identifiera hur individen uppfattar sin
psykosociala och fysiska arbetsmiljo.

e THUS5 —storningar och uppmuntringar i vardagen

Utifran de olika bedomningsinstrumenten har vardefull information samlats in. Vissa av
instrumenten utmynnar i olika forslag pa insatser och DOA kan aven vara behjalplig i klientens
malformulering. | samband med ReDO™-kursen (som beskrivs under rubrik 2.2.1) har ytterligare
instrument anvands som ar kopplade till metoden.

Nasta steg i processen vid de individuella drendena ar att formulera klientcentrerade mal. Som hjalp
har ett maldokument tagits fram, se bilaga 2. For att avgransa insatserna bor huvudmalet berora
individens arbetssituation. Dock kan delmal och strategier saklart berora livet utanfor arbetet, vilket
ofta ar fallet. Det ar viktigt att se och ta hansyn till individens hela livssituation dven om fokus ar pa
arbetssituationen.

Beroende av individens behov har olika insatser varit aktuella. Exempel pa insatser:

e Inkop/utformning av arbetshjdlpmedel (rullvagn, anpassade arbetsskor, upphojd pall m.m.).

e Pedagogiska insatser (informera/undervisa klient, arbetsledare eller andra berérda i form av
forelasningar/workshops).

e Kompensatoriska insatser (lara ut alternativa strategier, géra forandringar i fysisk och/eller
social miljo).

e Stodjande (ofta i form av fysiskt stod) vid ex. lakarkontakter, moéten pa AF och IFO.

e Radgivande for de personer som ingar i projektorganisationen. Detta sker genom
arendedragning pa regelbunden basis. dels direkt med berdrda personer och dels mer
overgripande vid olika motesformer (ex. vid stabsmdtena inom AMA).

Utvardering och uppfdljningar sker I16pande genom samtal, observation och/eller
beddémningsinstrument. Hittills har endast ett individuellt drende avslutats. Malet med projektet ar
att personerna ska ta steget fran AMA och vidare ut till den reguljara arbetsmarknaden, och det
malet dr annu ej uppnatt.

2.2. Gruppaktiviteter

Olika gruppaktiviteter har hallits inom projekt ATAMA. Det har bade varit slutna och 6ppna
gruppaktiviteter.

2.2.1 ReDO™-metoden

ReDO™-metoden ar en gruppintervention for arbetsrehabilitering och riktar sig till manniskor som
har behov av att varaktigt férandra sin vardag. Genom kursen pabdrjas en process for
omstrukturering av aktiviteter och rutiner i vardagen mot en mer halsosam balans. Kursdeltagarna
kartlagger sina egna aktivitetsmonster; vilka vardagliga sysslor finns i ménstret, hur upplevs de, nar
och hur gors de? Darefter analyseras vad i vardagen som behover forandras, respektive ar viktigt att
behalla eller forstarka. Det handlar om att 6ka medvetenheten om hdlsosamma alternativ och gora
det mojligt for deltagaren att gbra hdlsosammare val i sin vardag, att ge strategier for att féréandra
och forma deltagarna att se sina tillgangar och fa dem att anvdnda dem. Kursen inleds med ett
individuellt méte med arbetsterapeut och innefattar sedan en traff i veckan under tio veckor samt



tva uppfoljningar (efter fyra och efter atta veckor). Under hosten 2017 genomférdes den langre
versionen av kursen med fyra deltagare (varav tre fullfoljde). Nu under varen 2018 har kursen sju
deltagare. Majoriteten av deltagarna ar personer inom AMA, men dar finns dven kursdeltagare som
star utanfor arbetslivet helt samt personal fran andra delar av kommunens verksamheter.

2.2.2 Friskvardstimmen

Malgruppen for friskvardstimmen ar de individer som har sin sysselsattning inom AMA. Syftet &r att
framja halsan hos AMA:s medarbetare samt locka till fysisk aktivitet och rorelse. Varje vecka erbjuder
arbetsterapeuten en uppstyrd friskvardsaktivitet, till exempel olika avslappningsévningar, enklare
ovningar for ryggen, promenader med olika fokus samt stavgang. Deltagandet ar frivilligt och en
viktig faktor for deltagande har visat sig vara att arbetsledarna mojliggor sa att individen kan delta pa
friskvardstimmen. | borjan var det Iagt deltagande men nu nar friskvardstimmen ar mer etablerad ar
det i genomsnitt ca 10 deltagare/gang. Friskvardstimmen marknadsférs genom ett utskick till staben
en gang/manaden, information pa anslagstavla i fikarum samt |6pande via inldgg i AMA:s slutna
Facebook-grupp.

2.2.3 Foreldsningar/Workshops

Forelasningar med olika innehall har hallits inom ATAMA. Det har varit bade 6ppna (for allmanheten)
och riktade férelasningar. Arbetsterapeuten har hallit en foreldsning om héalsa som har hallits bade
for AMA:s medarbetare men dven vid ett tillfalle nar allmanheten bjods in. ATAMA har ocksa erbjudit
en workshop i ergonomi och lyftteknik som har hallits vid ett par tillfallen och malgruppen har varit
AMA:s medarbetare. Ett tillfalle holls pa enklare svenska for de personer inom AMA som &r
spraksvaga. Totalt har 18 personer deltagit i workshopen.

2.2.4 Kvinnor Kan

ATAMA har medverkat som gruppledare i Kvinnor kan. Syftet med traffarna ar att starka kvinnor i sin
roll i samhallet samt skapa forutsattningar sa att de kan tillgodogéra sig kunskaper som tar individen
narmare arbetsmarknaden. Ansvarig for kursen ar Inflyttarservice, Are Kommun. ATAMA har
medverkat vid de tillfallen som ber6r Grupptillhérighet och kreativitet samt Halsa.

2.3 Ovriga aktiviteter

Ovriga aktiviteter innefattar de arbetsuppgifter som framst bidrar till att utveckla projektet samt
Arbetsmarknadsavdelningen som helhet.

2.3.1 Moétesstruktur

Moten upptar en del av arbetstiden i ATAMA. Avstamningsmoten med chef sker varannan vecka
(planeras fran och med nu ske en gadng/manaden). Jarpengangetmoten sker varannan vecka och
innefattar arbetsterapeut, arbetsledare och projektledare aktuella pa Motesplatsen Norra vagen,
koket och Aterbruket (olika enheter/projekt under AMA). Stabsméten sker var tredje vecka och d3
samlas samtliga tjansteman pa AMA. Dessutom deltar arbetsterapeuten pa de “"Husmoéten” som halls
pa Métesplatsen en gang/veckan och haller da i en inledande kort avslappningsévning med syftet att
samtliga motesdeltagare ska ha majlighet att landa pa platsen och vara narvarande under motet.
Den kortare avslappningen blir ett regelbundet inslag i medarbetarnas vardag och presenteras ocksa
som ett verktyg de kan anvanda sig av for att slappna av och/eller rikta sitt fokus. Manga av
medarbetarna har upplevt avslappningsévningen som positiv och har utryckt att de “har lattare for



att andas djupa andetag”, "kan behalla fokus och koncentration lattare”, och “kan slappna av i
annars spanda muskler”.

Ett mote som ar en bra samarbetsform for ATAMA ar motet “En vag in” som sker varannan vecka.
Det &r ett forum dar representanter fran AMA, Arbetsférmedlingen, Individ- och familjeomsorgen,
Inflyttarservice, vuxenskolan, studieférbundet, gymnasieskolan, SFI med flera, samlas och lyfter
drenden som ar i behov av nagon form av sysselsattning. Det ar dven ett forum fér uppfoljning och
aterkoppling i enskilda drenden.

2.3.2 Kickoff

| samband med projektstart genomférdes en kickoff dar styrgruppen, Samordningsférbundet
Jamtlands Ldn och representanter fran berdrda verksamheter bjods in. Projektet presenterades i
form av en powerpointpresentation.

2.3.3 Odling och plantering av utemiljo

Som ett led i att skapa en kdnsla av sammanhang hos medarbetarna pa Moétesplatsen Norra vagen,
planerade och gestaltades en mer halsoframjande utemiljé (utanfor Motesplatsen samt intilliggande
park) tillsammans med medarbetarna.

2.3.4 Introduktionsdag AMA

Projektet har varit med i planeringen av en kommande introduktionsdag for nya medarbetare inom
AMA. Den planeras genomforas vid fyra tillfallen per ar och ska innehélla dels information om det
man bér ha kunskap om som medarbetare i Are Kommun (hur man anmaler franvaro, vad
arbetsledarens roll ar, bra telefonnummer att kdnna till, vem som ar skyddsombud m.m.).
Informationen ska dven innehalla AMA:s syfte, vad som erbjuds och vilka insatser som finns att ta del
av (arbetsterapeut, arbetskoordinator, sprakcafé, friskvardstimmen m.m.) samt presentation av
AMA:s olika verksamheter. Dessutom planerar arbetsterapeuten halla i en féreldsning om stress
samt genomféra workshop i ergonomi och lyftteknik. Genomférandet av Introduktionsdag AMA
planeras starta varen 2018.

2.3.5 Uppfdljning vid upprepad korttidsfranvaro

ATAMA planerar folja upp de medarbetare inom AMA som har minst 4 franvarotillfallen/ar (utan
sjukintyg). Uppfoljningens syfte ar att fanga upp om det ar nagot pa arbetsplatsen som utgor en
riskfaktor for individens hélsa. Detta goérs genom ett samtal samt genomférandet av
beddmningsinstrumentet WEIS. Vid forsta traffen insamlas data som sedan sammanstalls och
analyseras av arbetsterapeut. Darefter bokas en ny traff in med medarbetaren for att presentera
beddmningen och gora eventuella forandringar om nagot missuppfattats eller missats. Sedan gors de
insatser som det finns behov av, och slutligen en uppféljning. Detta arbete har paborjats, men har
delvis prioriterats bort for att ge plats at andra arbetsuppgifter. Men malsattningen ar att samtliga
medarbetare med som har minst 4 franvarotillfallen/ar ska foljas upp da det ar en bra mojlighet att
atgarda faktorer som paverkar individerna negativt, bade faktorer pa arbetet och i vardagen utanfor
arbetet och skapa forutsattningar for en 6kad frisknarvaro.

2.3.6  Aktivitetsanalyser

Aktivitetsanalyser med hjalp av bedomningsinstrumentet AWC har genomforts vid ett par av AMA:s
arbetsuppgifter inom Bilpoolen och AVC. Detta skulle kunna goras pa fler arbetsuppgifter inom AMA
for att lattare kunna matcha ratt person till ratt arbetsuppgift.



2.3.7 Rutin for att hantera suicidalt beteende, sjalvmordsrisk och suicid

Arbetsterapeut har sammanstallt en rutin for att hantera suicidalt beteende, sjalvmordsrisk och

suicid som kan anvandas inom AMA. Denna rutin har bifogats till personalavdelningen i Are kommun.
2.3.8 Gestaltningsplaner for en halsoframjande utomhusmiljo

Arbetsterapeut har tillsammans med andra tjansteman inom AMA tagit fram gestaltningsplaner for
utomhusmiljon kring kommunhuset i Jarpen med fokus pa halsoframjande miljdoer. AMA ansvarar for
utomhusmiljon och gestaltning och skotsel av en halsoframjande utomhusmiljo skulle kunna vara

konkreta och meningsfulla arbetsuppgifter for AMA:s medarbetare i framtiden.

2.4 Utvecklingsomraden

Da AMA &r en snabbt vaxande organisation i forandring ar det en pagaende process for ATAMA att
hitta sin roll i organisationen. Dessutom pagar ett arbete med att utvardera vilka insatser som ska
prioriteras for att pa basta satt skapa forutsattningar for de personer som har sin sysselsattning inom
AMA:s olika verksamheter att ta “steget vidare”.

2.4.1 Samarbete med Hélsocentralen

Ett 6kat samarbete med Halsocentralen pa orten &r dnskvart. Dels for att de har kunskap som
efterfragas av AMA:s medarbetare, och dels for att flertalet av de individuella arenden som
arbetsterapeuten traffar bedoms vara i behov av insatser fran Halsocentralen, men individerna sjdlva
avbojer den kontakten. Det kan bero pa olika faktorer, men en anledning skulle kunna vara att
Hélsocentralen ses som nagot fraimmande och konstigt, vilket skulle kunna minskas vid ett 6kat
samarbete mellan AMA och Hélsocentralen. Tilltdnkta samarbetsformer ar exempelvis att bjuda in
dietist och fysioterapeut till Friskvardstimmen. Aven tankar kring en Sémnskola finns, da flertalet av
AMA:s medarbetare upplever olika smnsvarigheter.

2.4.2 Forelasning om stress for Are kommuns chefer

Are kommuns personalavdelning har sedan tidigt i projektet efterfragat en foreldsning om stress och
stresshantering for chefer inom kommunen. | ett inledande skede av ATAMA har fokus varit pa
AMA:s egna medarbetare, men tanken &r att en féreldsning ska utformas som kan hallas pa
efterfragan internt inom Are kommun.

2.4.3 "Manadens teknikstod”

Arbetsterapeuten har planer pa att presentera “Manadens teknikstod” vid stabsmdétena. Det skulle
kunna vara olika appar, hjalpmedel i telefon/dator som ett teknikstéd som skulle kunna underlatta
for arbetsledarna i deras vardagliga arbetsuppgifter eller teknikstéd som ar riktade mot en viss
malgrupp av individer.

2.4.4 Samarbete med arbetsmarknadskoordinator

Nar tillsatt arbetsmarknadskoordinator tilltratt kommer en stor del av ATAMA:s fokus ligga pa att
utarbeta ett val fungerande samarbete med denne for att pa basta satt skapa férutsattningar for att
stodja individerna inom AMA och hjidlpa dem med att ta "steget vidare”. Som en del av detta
samarbete kommer arbetet med utvecklingsplanerna i Treserva pabérjas, sa snart datorsystemet
tillater.



2.4.5 Ny rutin kring deltagarregistrering i SUS

Efter beslut av Samordningsférbundet kommer deltagarregistreringen i SUS utforas av
projektansvarig (eller den som insatsdrivande part utser). | ATAMA kommer det vara
arbetsterapeuten som kommer att utféras deltagarregistreringen. Utbildning av nationella SUS-
stodjare kommer att erbjudas och eventuella kostnader i samband med detta star
Samordningsforbundet for. | dagslaget skickas SUS-blanketterna till Forsakringskassan for
registrering.

3. Tidplan

Finansiering for projekt ATAMA sker under perioden 2017-04-01 — 2019-03-31. Arbetsterapeut
anstalldes 2017-04-01.

Delrapporter skall avges 2017-11-30 (framskjutet till 2018-02-08) och 2018-08-31. Slutrapport skall
presenteras 2019-05-15.

4. Deltagare

Totalt har arbetsterapeut traffat 23 personer i individuella drenden (inkl. ReDO™-kursen). Darutover
har arbetsterapeut kommit i kontakt med ca 30—40 personer i olika gruppaktiviteter och workshops.
Nedanstaende statistik berdr de individuella drendena:

e 14 kvinnor och 9 man.

e Individerna ar fédda mellan 1995 och 1958.

e 17st har fyllt i SUS (Sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) och 6st har ej fyllt i SUS an pga. olika anledningar.

e Avde som fyllt i SUS har 13st en sysselsattning (anstallning, arbetstraning eller liknande) och
2st ar sjukskrivna och arbetslésa. Dessa 2 personer har kontakt med boendestéd och det var
ocksa boendestdd som i samrad med individerna initierade kontakt med arbetsterapeut pa
AMA.

e 0 personer har gatt vidare till den reguljara arbetsmarknaden.

e 1 person har gatt fran arbetsloshet till arbetstraning inom AMA.

e 1 person har gatt fran langtidssjukskrivning till deltagande i ReDO™-kursen.

e 0 aktuella utvecklingsplaner.

5. Samverkan

Samverkan ar en viktig del i ATAMA. Bade for att skapa forutsattningar for personer som ar pa vag in
i nagon form av sysselsattning i AMA:s verksamheter, under individens sysselsattning i AMA, men ett
val fungerande samarbete kommer dven vara en viktig del for att mojliggora ”steget vidare” ut pa
den reguljdra arbetsmarknaden. Samverkan sker idag pa olika nivaer:



internt inom AMA med de personer som samarbetar kring en viss individ.

Lokalt pa orten med arbetsformedlingen, Individ- och familjeomsorgen, Boendestod och
Inflyttarservice.

Yrkesspecifikt med arbetsterapeuter i Ostersund som arbetar med ReDO™, arbetsterapeuter
inom Are kommun, arbetsterapeut pa AF samt arbetsterapeuter inom olika projekt som
finansieras av Samordningsforbundet Jamtlands Lan.

En samverkan med kommande arbetsmarknadskoordinator, Halsocentralen i Jarpen samt aktuella
personer som berors nar “steget vidare” till den reguljara arbetsmarknaden ska tas, planeras
utvecklas langre fram.

6. Projektpersonal

Projektorganisationen omfattar arbetsgrupp och en styrgrupp.

6.1 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bestar av:

Arbetsterapeut, AMA

Arbetsmarknadskoordinator, AMA (tilltrader 5 februari 2018)
Arbetsledare, AMA

Verksamhetsledare, Motesplatsen Norra Vagen

Handledare, Kbket/kafeterian/konferensen

Projektledare, Aterbruket

Handledare, AMA (tilltrader 1 februari 2018)

Projektledare Socialt foretagande, AMA (tilltrader 30 januari 2018))
Avdelningschef, AMA

6.2 Styrgrupp

Styrgruppen bestar av representanter fran:

Samordningsforbundet
Arbetsférmedlingen

Personalavdelningen, Are Kommun

Individ- och familjeomsorgen, Are Kommun
Inflyttarservice, Are kommun

7. Utbildning — kompetenshojande insatser for personal

Vidareutbildning av arbetsterapeut har genomférts |I6pande i projektet genom flertalet insatser.
Utbildning i BAS (Bedomning av anpassningar i skolmiljon) genomférdes den 19 juni 2017 i



Ostersund. Instrumentet BAS har ej anvints i ATAMA &n, men kan bli aktuellt om en individ véljer att
ga vidare till studier. Flera av AMA:s medarbetare har studier via SFl parallellt med att de har en
anstallning inom AMA. Har skulle bedomning med hjalp av BAS bli aktuellt om behov uppstar. De
unga personer som har sin sysselsattning i AMA:s verksamheter kan dven ha blivit “basade” innan,
och da kan det vara anvandbart fér arbetsterapeut att ha kunskap om instrumentets innehall for att
kunna bedéma behov av eventuella anpassningar i arbetsmiljon.

Arbetsterapeut har deltagit vid foreldsning av Bo Hejlskov om |&gaffektivt bemétande i Ostersund
den 7 september 2017 samt deltagit tillsammans med verksamhetsledare pa Métesplatsen pa
Socionomdagarna i Stockholm den 18-19 oktober 2017. Socionomdagarna innehdll en mangd
utstéllare och foreldsare. Deltagande valdes utifran &mne och fokus lag pa fysiska- och psykiska
funktionsvariationer samt amnen som berérde arbete och sysselsdttning.

Den 7 samt 30 november 2017 erbjod Samordningsférbundet en workshop med Monica Andersson
med rubriken ”"Verktyg och anpassningar”. Malgruppen var arbetsterapeut samt staben inom AMA.
Aven Are Kommuns tre boendestédjare bjods in. Syftet var att se vilka anpassningar och digitala
verktyg som skulle kunna passa i AMA:s olika verksamheter samt prova olika appar och
hjalpfunktioner i telefon och dator. Workshopen var uppskattad och malet &r att kunskapen ska leva
vidare genom "Manadens teknikstod” som beskrivs under rubrik 2.4.3.

Are kommun har ett pagdende implementeringsarbete med Lean och ATAMA tar del av detta i form
av inspirationsforeldsning men aven i praktiken i genomférandet av moétesform samt anvandandet av
Lean-tavlor.

Arbetsterapeut har deltagit i tva halvdagsutbildningar hos Raddningstjansten. Den ena var en kurs i
HLR och den andra var en brandskyddsutbildning. Samtliga anstallda i Are Kommun ska genomga
utbildningarna.

7.1 Planerade kompetenshojande insatser

Inbokade kompetenshdjande insatser for ATAMA ar certifiering av ReDO™, frukostseminarium i
Ostersund om Arbetsmarknad och hilsa samt en intern utbildning i Motiverande samtal och
Supported Employment. Darutover planerar ATAMA delta pa ett studiebesék pa
Arbetsmarknadstorget i Sundsvall och en spridningskonferens i Ostersund kring beroende och
droger. Arbetsterapeut har aven en dnskan om ytterligare utbildning av de bedémningsinstrument
som anvands i projektet (WEIS, WRI, DOA, AWC). En férdjupningskurs i sekretess ar ocksa inplanerad.

8. Projekt ekonomi

Beviljade medel for projektet ar 950 000 sek, vilket innefattar I6nekostnad samt utvecklings- och
inspirationsmedel. Projektmedel betalas ut vid tre tillfillen fran Samordningsforbundet till Are
Kommun enligt en angiven plan i projektavtalet.

Under hésten 2017 har ytterligare en person belastat projektbudgeten med 30% utifran att kursen
Redo kravde en assistent. Detta innebar att en nagot hogre del av projektmedlen dn budgeterat
hittills forbrukats. Under varen kommer ytterligare en arbetsterapeut belasta budgeten med 10% for
att assistera i Redo och ordinarie arbetsterapeut kommer fortsatt arbeta 80%.



Det kommer innebéara att de kommande rekvisitionerna blir Iagre dn budgeterat och att vi 6ver
projekttiden haller budget.

9. Risker

En risk som har uppmarksammats i ATAMA &r att det ar ett relativt ensamt arbete och
arbetsterapeuten ar ensam i sin roll, bade i AMA men dven i kommunen som helhet. Darfor ar det
viktigt att samarbeta med andra arbetsterapeuter i liknande roller for att utbyta erfarenheter och
kunskaper. Detta gors delvis redan men skulle kunna goras ytterligare.

o

En annan risk kan vara att tiden i projektet laggs pa “fel” insatser. Da behovet av insatser ar stort
kravs formaga att begransa och prioritera bland arbetsuppgifter. Har ar kollegor i staben och
avdelningschef viktiga resurser att anvanda sig av for att stamma av att resurser och kompetens laggs
pa ratt saker. Reflektion, planering och dokumentation maste fa ta tid for att kunna arbeta fram den
modell kring det utslussande arbetet som &r ett av projektets huvudmal. AMA &r en avdelning som
vaxer snabbt, bade i staben och i antal personer som har sin sysselsdttning inom AMA. En stor del av
tiden laggs pa att fa in personer i verksamheter pa ett bra satt och en risk kan vara att tiden for det
utslussande arbetet blir lidande.

10. Marknadsféring/spridnings aktiviteter

Projektet har marknadsforts internt inom kommunen, bade via olika moten och via mail till berorda
avdelningar. Vid projektstart bjods berérda personer (interna och externa) in till en kickoff och for en
forsta presentation av ATAMA. Projektpersonal har dven spridit projektet via samverkansmotet En
vag in (som beskrivits ovan), via moéte med kommunens hemrehabiliteringsteam, via mote med
arbetsterapeut pa arbetsformedlingen, via deltagande pa APT pa halsocentralen Jarpen samt via
presentation pa integrationskonferensen av Are kommun hésten 2017.

P3 julfesten 2017 fick AMA utmarkelse for att vara gott exempel i Are kommun, och en presentation
av AMA:s verksamhet gick ut till samtliga medarbetare i kommunen som narvarade pa julfesten.

De Oppna aktiviteter som arbetsterapeuten deltagit i pa Motesplatsen Norra vdgen, har
marknadsforts av motesplatsens verksamhetschef via kommunens sociala medier, pa kommunens
hemsida samt via utskick till olika samverkanspartners (kyrkan, AF, turistbyran, biblioteken, SFl och
avdelningar inom kommunen).

De slutna gruppaktiviteter och foreldasningar som riktar sig till AMA:s medarbetare marknadsfors
direkt till arbetsledarna/projektledarna/handledarna som i sin tur ansvarar for att sprida
informationen vidare till de individer de har ansvar fér. Dessutom marknadsfor arbetsterapeuten
aktiviteterna i den slutna Facebookgrupp som de som har sin sysselsattning inom AMA erbjuds vara
med i.

Ett informationsblad om projekt ATAMA har tagits fram, se bilaga 3, och kan anvdndas som
informationsmaterial vid forsta motet vid individuella drenden etc.
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11. Reflektion/larande/erfarenheter

En erfarenhet rikare dr den om att det tar tid att utforska hur arbetstiden i ATAMA ska prioriteras for
att uppna basta resultat. Det ar viktigt att vara 6dmjuk infor att det tar tid att hitta sin roll i en
avdelning som ar i en utvecklingsfas och som vaxer i snabb takt. Det ar latt att fylla arbetstiden med
insatser som “slacker brander” men att arbeta mer langsiktigt har varit svart. Férandringsarbete tar
tid och maste fa ta tid. Manga av personerna i de individuella drendena lever for dagen och har svart
att se framat och fundera i termer av vad de vill och 6nskar, da de ar ovana vid det.

Nar det géller teknikstdd och anvandandet av appar som en anpassning sa har det visat sig att det ar
bra om projektet innehar teknik som ar av liknande modell som den personerna som tar del av
insatsen har. Det ar bra att ta hansyn till detta vid inkép av ex. mobiltelefon.

En reflektion som gjorts &r att det &r en ATAMA:s malgrupp stéller krav pa flexibilitet och spontanitet.
Det &r manga moten som avbokas med kort varsel och vid flertalet traffar har personer inte dykt upp
till avtalad tid och utan att meddela sig, eller att de dyker upp pa spontana besok. Det finns ofta en
plan for dagen, men det ar séllan det blir som planerat.

| samband med att arbetsmarknadskoordinator kommer in som en naturlig samverkanspartner for
ATAMA samt att arbetet med utvecklingsplanerna i Treserva kommer igang, sa kommer troligtvis
dven arbetet med att ta fram en modell for det utslussande arbetet att underlattas. Vi ser med
spanning fram emot det fortsatta arbetet med ATAMA.
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Bilaga 1
Arenden till arbetsterapeut, Arbetsmarknadsavdelningen (projekt ATAMA)

Lamnas till mig personligen eller mailas till: linn.boltzius@are.se (obs: maila med kodlas med tanke
pa sekretessen)

Datum:

Namn pa deltagare:

Tel nr och/eller mailadress:

Vem aktualiserar:

Varfor behovs arbetsterapeutkontakt?

Syfte (som du ser det):

Syfte kan exempelvis vara:

e Uppratta utvecklingsplan i Treserva

e Kartlaggning (utférandekapacitet, delaktighet, fardigheter, viljekraft, vanebildning)

e Beddmning (bedomning av arbetsformaga)

e Arbetsplatsbesok (for observation av arbetsmiljon/aktivitetsutférandet)

e Anpassningar (av fysisk och/eller social arbetsmiljo, arbetsuppgifterna, och/eller
aktivitetsutférandet)

e  Aktivitetstraning (utveckla nya strategier och/eller férmagor)

e Konsultation (kring funktionshinder, anpassningar, ergonomi, stress)

e Kursdeltagande i Redo-metoden
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Bilaga 2

Mitt Mal

Namn:

Mitt huvudmal som ror min arbetssituation:

Férklaring: Det dr det hdr jag vill arbeta mot fér att uppnd. Vart vill jag komma? Vad ér mitt mal? Hur vill jag
att det ska vara? Svara pd fragorna: Vad ska jag géra? Ndr ska jag ha gjort det? | vilken miljé/kontext ska jag
géra det? Ibland kan det hjélpa att se sitt madl i bilder. Férsék att hdlla dig till positiva uttryck och skriv hellre
“Jag vill att...” én “Jag vill inte att...”. Det dr viktigt att du “dger” ditt madl.

Delmal:

Férklaring: Fér att nd mitt huvudmdl kan det vara bra att dela upp det i delmdal, steg pa vigen for att na
huvudmadlet. Delmdlen kan vara mdnga och det dr bra att prioritera vilket jag ska bérja med. Vilket dr viktigast
och/eller ldttast/roligast att géra forst?

Strategier for att na mitt delmal

Férklaring: Strategierna utgér en konkret plan fér att nd mina delmdl. Det dér en plan pa hur jag ska genomféra
férdndringarna.

Vad jag ska gora:

Nar jag ska gora det:

Var jag ska gora det:

Hur jag ska gora det:

Med hjalp av vem/vilka jag ska gora det:
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Delmal:

Strategier for att na mitt delmal

Vad ska goras:

Nar ska det goras:

Var jag ska gora det:

Hur jag ska gora det:

Med hjalp av vem/vilka jag ska gora det:

Delmal:

Strategier for att na mitt delmal

Vad ska goras:

Nar ska det goras:

Var jag ska gora det:

Hur jag ska gora det:

Med hjalp av vem/vilka jag ska gora det:

Delmal:

Strategier for att na mitt delmal

Vad ska goras:

Nar ska det goras:

Var jag ska gora det:

Hur jag ska gora det:

Med hjalp av vem/vilka jag ska gora det:
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Bilaga 3

Kontaktuppgifter: Information om Projekt

Arbetsterapeut till arbetsmarknadsavdelningen \.«%

Linn Boltzius Are Kommun

170401-190228

Leg arbetsterapeut
0647-16479

linn.boltzius@are.se

Arbetsmarknadsavdelningen
Are Kommun
Norra vagen 28

837 31 Jarpen

"ARE
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e Kartlaggning (intervjuer, samtal, observationer
ggning ( ) ) En arbetsterapeut arbetar utifran att manniskor lar och utvecklas genom

e Utvecklingsplan i Treserva (tillsammans med arbetsledare) aktivitet
* Matcha arbetsuppgifter inom AME utifran personens behov och Maélet &r att manniskan ska ha méjlighet att utféra sina vardagliga
('jnskningar’ resurser och begrénsningar aktiviteter pé ett for personen meningsfullt satt
e Anpassningar (arbetstiden, miljon, aktivitetsutférandet) Delaktighet i aktivitet dr bade personligt och kontextuellt
e Halsoframjande aktiviteter ex. ”Friskvardstimmen” Insatser kan ske pa individ-, grupp- och samhéllsniva
* Redo-metoden (en gruppintervention fér arbetsrehabilitering) Genom prevention, hilsofraimjande insatser, traning, anpassningar och
e Utbildningar/féreldsningar (stress, hilsa, ergonomi och lyftteknik) hjalpmedel ger arbetsterapeuten personer forutsattningar att vara

. delaktiga i meningsfulla aktiviteter, ex arbetsaktiviteter
e Hjalpa individen att ta “steget vidare” till en langsiktig |6sning for

Klientcentrerat forhallningssatt
individen (arbete, praktik, studier etc.) &

o Uppfdljningar
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