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Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet i1 Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011 och ir en fristaende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jimtland Hirjedalen
samt lanets atta kommuner som medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlemsorganisation utsett varsin ledamot och
ersattare. Till sin hjilp har styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Samverkansgrupper for forbundets parter finns lokalt i linets atta kommuner samt
linsovergripande. Dessa dr viktiga for partsgemensam ledning och utveckling av
forbundsfinansierad verksamhet och samverkansarbete.

Syfte

Syftet med férbundet ér att svara for en finansiell samordning inom arbetslivsinriktad
rehabilitering mellan férbundets fyra parter, pa lokal och regional niva 1 Jamtlands lin med
malsdttning att Oka individers férmaga till férvarvsarbete och nyttja samhillets resurser effektivt.
Samordningsférbundet arbetar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den férbundsordning som beslutats av férbundets
medlemmar.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag ir att, genom finansiell samordning verka for att individer med
behov av stéd fran flera myndigheter ska fa samordnad rehabilitering, sa att de far mojlighet att
uppna eller forbittra sin arbetsférmaga for att kunna f6rsorja sig sjilva.

Samordningsférbundet ansvarar for de medel som 6verfors till den finansiella samordningen och
for att finansiera insatser som utfors av parterna, férbundet bedriver inte sjilvt nigon
rehabiliteringsverksamhet.

Finansierad verksamhet kan vara individinriktad, genom arbetslivsinriktat stéd och samordning
som kompletterar parternas ordinarie verksamhet. Samordningsférbundet kan ocksa stodja
strukturinriktade aktiviteter riktade mot att frimja och utveckla myndigheternas samverkan och
samordning av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision dr att vara ett levande och kraftfullt linsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning.

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen férmaga och baseras pa empati,
forstielse, kunskap och respekt. Verksamheten ska praglas av Oppenhet mot omvirlden och en
hég grad av professionalitet.

Medelstilldelning

Forbundets medlemmar beslutar arligen om tilldelning av medel till f6rbundet, med statens
tilldelning som utgangspunkt. Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar tillsammans med
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hilften av medlen, regionen med en fjirdedel och linets atta kommuner med en fjardedel. 2025
var tilldelningen 8 227 tkr.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 8 227 8484 7918 7 930 8 502 8 623 8972
Verksamhetens

kostnader 6 956 9079 9333 10295 7034 6498 9918
Arets resultat (tkr) 1271 -594 1409 -2317 1361 2024 -965
Antal anstillda, kansli 1,5 3,0 2,4 2 2 2,6 2,8

Samordningsférbundets intikter bestod under 2025 av medelstilldelningen, 8 227 tkr.
Tilldelningen lag pa samma niva som aret innan, en lagre niva an for 5 ar sedan. Infor ar 2025
hade férbundet ett eget kapital 1 niva med det rekommenderade, arets resultat innebir ett
overskott gentemot budget och 6kat eget kapital. Forbundskansliets bemanning uppgick under
aret till ca 1,5 arsheltidstjanster.

Styrning och uppfoljning
Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Férbundet dr en fristiende juridisk organisation dir styrelsen utévar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger darav ansvar f6r uppfoljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos fér verksamheten
och ekonomin samt uppféljning av riskanalys och kontrollatgirder utifran internkontrollplanen.
Vid styrelsens fyra sammantriden togs 4ven bland annat beslut om finansiering av insatser,
inférande av ny finansieringsmodell och langsiktigt finansierad verksamhet samt dndringar i
strukturen for ledning, styrning och samverkan inom férbundets uppdragsomrade. Styrelsen
beslutade dven om kommande verksamhetsplan, plan for intern kontroll samt revidering av
arkivbeskrivning och attestordning.

Kansli

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestdende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter férbundets forvaltning och stodjer parternas
samverkan och gemensamma finansiering genom férbundet. Under hésten har
verksamhetsutvecklartjansten varit vakant pa grund av tjanstledighet.

Forbundets anstillda deltar inte 1 forbundsmedlemmarnas arbete med enskilda
individer/deltagare eller i myndighetsutévning. Férbundet képer ekonomistod frin
Kommunférbundet och har std fran Ostersunds kommun med 16nehantering och arkivering.

Lokala styrgrupper och lansgemensam samverkansgrupp (Lansam)

Lokala styrgrupper for forbundsfinansierade insatser och partssamverkan finns i linets alla atta
kommuner och bestér av representanter fran férbundets parter (Forsidkringskassans representant
deltar som adjungerad). I férbundets linsgemensamma samverkansgrupp (Lansam) hanterar
representanter for alla fyra parter och alla lokala styrgrupper linsgemensamma samverkansfragor
och insatser.
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Dessa samverkansgrupper har inget formellt ansvar i forhallande till f6rbundsstyrelsens beslut om
finansiering, men ar viktiga for férbundets verksamhetsplanering och styrning genom delaktighet
1 behovs- och resultatanalyser f6r undetlag 1 prioritering och utvirdering samt partsgemensam
ledning av férbundsfinansierad verksamhet.

Samverkansgruppernas respektive fyra moten under aret hade fokus pa ledning, uppfoljning och
utveckling av STAR. Under aret genomférdes dven en utvirdering av strukturen for samverkan,
ledning och styrning som ledde till f6randringar i samverkansgrupperingarna infér 2020.

Medlemssamrad

Det érliga samradet med representanter fran medlemmarna genomférdes i september. Under
samridet gavs medlemmarna mojlighet till inspel kopplat till f6rbundets resultat och infér
styrelsens beslut om inriktningsomraden f6r kommande ar.

Revisorer

Forbundets forvaltning granskas av revisorer f6r medlemmarnas rikning. Forsakringskassan utser
revisor for statens rakning, regionen utser revisor f6r kommunerna och regionen.

Resultatuppf6ljning och utvardering

Fran 2023 har staten en ny och férenklad ordning f6r uppfoljning av samordningsférbundens
resultat dir endast 6vergripande deltagarantal for individinriktade och strukturella insatser
registreras i systemet Uppféljning Finsam. For att utvirdera finansierad verksamhet har
férbundet darfor en egen rutin for tertialvis insamling av resultat fran insatserna som stod for
kontinuerlig uppfoljning.

Verksamheten f6ljs ocksa upp genom enkitundersokningar, framtagna av Nationella natverket
for samordningsforbund (NNS), till deltagare och medarbetare i insatser samt
ledningsrepresentanter 1 samverkan.

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att férbundet ska finansiera bade individinriktade och
strukturinriktade insatser. Arbetet ska frimja samverkan mellan parterna, stirka samordningen av
deras insatser och bidra till lirande och metodutveckling med fokus pa individnytta och
samhaillsnytta. Insatserna ska ge personer i arbetsfor dlder med behov av samordnad
rehabilitering bittre mojligheter att narma sig arbete och egen f6rsorjning. Férbundet ska ocksa
verka for jamstilldhet samt stirka individens delaktighet och inflytande i insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomraden for 2025-2027 prioriteras:

* liansgemensam kompetensutveckling och gemensamma insatser

* STAR som langsiktigt héllbar struktur for samverkan och samordning pa handliggarniva

* utveckling av arbetsinriktat stod for bade individer och arbetsgivare for att skapa hallbara
arbetstillfillen f6r férbundets malgrupper

Malgrupp i forbundets individinsatser

Fokus for férbundets pagaende finansierade insatser dr samordnat stod f6r personer som sjilva
av olika orsaker har svarigheter att halla i och samordna sina myndighetskontakter och har behov
av kombinerade sociala-, hilsoinriktade och arbetslivsinriktade insatser fOr att nirma sig arbete.
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Individer med ling tid 1 offentlig f6rsorjning eller utan arbete, som haft svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden samt unga med behov av samordnat stod ér prioriterade malgruppen.

Individinriktade insatser

De finansierade individinriktade insatserna under 2025 var alla kopplade till utvecklingen av
samverkansteam fOr arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i linets kommuner, som ska stirka
samordnade bedomningar, gemensamma planer och parallella insatser frin foérbundets parter sa
att individer 1 f6rbundets malgrupper far sammanhallet stod.

* Samordnare f6r STAR-team i linets samtliga kommuner: Samordnarfunktioner med
uppdrag att hélla i samverkansteamens utveckling av samordning och samplanering f6r
individer i behov av samordnad rehabilitering, samt att i olika grad bista teamet i det
individinriktade arbetet. I slutet av 2025 har 6 av 8 STAR-team 6vergatt till finansiering av 0,5
tjanst samordnare med gemensam form fér uppdraget.

* Coachresurs knuten till STAR-team: I Stromsund finansierades under forsta delen av iret
dven en coachtjinst for individstod. Finansieringen av coach upphérde under hésten 2025.

* Psykiatrins roll i samverkan: Rehabkoordinator fran psykiatrin som ingir i alla atta
samverkansteam. Under forsta halvaret finansierades dven resurs for kartliggning och dialog
mellan psykiatri och primarvard, vilken darefter avslutades.

*  Metodutveckling utifrain BIP och IPS: I Are finansieras en resurs for implementering av
IPS-metoden (Individual Placement and Support) och att utveckla arbetssitt enligt
Vaeksthusets BIP-forskning (Beskaeftiges Indikator Projekt).

Avslutade finansierade insatser under aret: Under 2025 avslutades tva 5-driga finansieringar;
LISS i Strémsund och ENIG i Ostersund. Insatserna évergick till en del i fortsatt finansiering av
lokal samordnare f6r STAR.

Strukturinriktade insatser

Strukturinriktade insatser ska bidra till medlemmarnas goda relationer, stirkt kunskap och
effektiv samordning till nytta f6r individer med behov av samordnad rehabilitering. Under 2025
har féljande samverkansinsatser finansierats och anordnats:

Utredning for utveckling av langsiktigt finansierad verksamhet: Under hésten finansierades
en utredare med uppdrag att ta fram forslag f6r STAR som langsiktig verksamhet f6r samordning
och arbetsinriktat stod.

Samordnarnitverk och utvecklingsdag f6r STAR-team: Utvecklingsarbetet har under aret
haft fokus pa utvecklingen av en lingsiktig modell f6r STAR.

Utvecklings- och samverkanskonferenser:

- Analys- och kunskapsdagen f6r politiker och tjansteman i forbundets samverkansstrukturer,
med fokus pa att utvirdera féregaende érs finansierade verksamhet och diskutera prioriterade
behov framat, med sirskilt fokus pa behovsbaserad planering.

- Samjamtdagen, med kunskapsbaserade arbetssitt som tema. Féredrag om arbetssitt och
utvecklingsarbete inom arbetsinriktat stod fran socialtjansten i Timra kommun, féreningen
MIND samt fran aktuella projekt i linet; "NOI” med inriktning arbetsgivarsamverkan och
”LUNA” med inriktning kompetensutveckling (framtaget genom forstudie i férbundet).
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- Linskonferens UVAS, med fokus pa Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
tillsammans med Kommunforbundet, med delaktighet frin bland andra MUCF och Umei
Universitet.

- Beroendedagen, anordnad av psykiatrin f6r medarbetare inom Regionen och kommunerna,
med inslag, bland annat, om arbetsinriktat stod f6r personer med samsjuklighet utifrin
metoden IPS. Medfinansierades av férbundet.

Lirande- och kompetensutvecklingsinsatser: Férbundet anordnade flera digitala
lirandeseminarier f6r medarbetare under aret; "Webinarium f6r nyanstillda (om parternas
respektive verksamhet och uppdrag)”, ”Vikten av tilltro till individen”, ”Att tinka pd i
arbetsinriktat stod till personer med autism”, ”Att leva med autism och ADHD”, ”Vild i nira
relationer och hedersrelaterat vald”, ”Ur arbetsgivarens perspektiv’ samt studiebesok och
forelasning om Fontinhuset Jamtland Hirjedalen.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan féljer en sammanstillning av deltagande, resultat och rapporter frin arets finansierade
insatser som inleds med en sammanfattning. Direfter redovisas maluppfyllelse 1 férhéllande till
de av férbundsstyrelsen faststillda verksamhetsmalen f6r ar 2025.

Sammanfattning av verksamhetsresultat

De individinriktade insatserna under 2025 visar ett 6kande deltagande, ett stabilt flode genom
insatserna, samt forbéttrade resultat kopplat till arbete och studier. Genomférandet av
STAR-verksamheten har stirkts under dret med stabilt inflde, fler SIP-mdten och ett 6kat
arbetsfokus.

Utmaningar som lyfts dr langa drendetider, begrinsad kapacitet hos parterna, brist pa
forberedande aktiviteter samt behov av sikrare informationshantering.

Deltagande och fléden
— 332 personer deltog i individinriktade insatser 2025 — hégsta siffran pa fem ar.
— 146 nya och 142 avslutade deltagare; avsluten 6kade med 46 % fran 2024.

- Ca 200 nya arenden lyftes till STAR; 65 % blev inskrivna. Storre andel fran
Forsikringskassan.

Resultat for individer

— 35 % av avslutade deltagare gick vidare till arbete eller studier (6kning fran tidigare ar).
Fler min 4n kvinnor gar till arbete.

- Minskad andel avslutas till arbetsinriktade insatser via AF eller till andra insatser (ej
arbetsinriktade).

- Forsorjningsliget forbattras generellt efter STAR: fler med 160, studiemedel, sjuk- eller
aktivitetsersittning — farre med forsorjningsstod.

- Minskad positiv respons i NNS-enkiten

Avslutade insatser: Tva storre insatser LISS (Strémsund) och ENIG (Ostersund) avslutades
och har bidragit till utvecklingen av STAR-modellen.

Strukturinriktade insatser: Omfattande aktivitet med 620 deltagare i samverkans- och
lirandeforum. Forstudie i férbundet ledde till att ESF-projektet LUNA startade, stirker
kompetensutveckling i linet. Ny modell f6r STAR-verksamheten infér 2026 fardigstalld.
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Resultat i individinriktade insatser

Deltagarflode Tabell 1. Deltagarantal dver tid
Tptalt var 332 ipdividq inskrivna i . Ar Totalt  Kvinnor Man
foimlngdsﬁr“lanzlerade {nsats.q un(?ﬁ: 2025 f(116()“kv$nn.or 2021 178 104 74
oc 0 7 ma?, éom ej angivit), vilket var fler dn de sista 2022 193 90 103
fem dren. Dirutover lyftes 54 personers
. . . . . 2023 320 154 166
samordningsirenden for konsultation i STAR-team.
2024 292 146 143
(Tabell 1.)
) 2025 332 160 167
Ca 200 nya drenden lyftes under aret till STAR f6r
gemensam bedémning och samordning, 65% av dem Figur 1. Arenden fran
blev inskrivna som deltagare. parterna
Flest drenden lyftes frain kommunal verksamhet, ca
40%. Ungefir lika stor andel lyftes fran Ovriga tre parter,
20% fran Regionen, 16% fran Forsikringskassan och
17% fran Arbetsférmedlingen, andelen drenden fran
Forsikringskassan dr fortsatt storre, framfor allt i
Ostersunds kommun. (Figur 1.)
m Kommun = Region AF FK m Annan
Tabell 2. Deltagare 2025 2024
Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man
Inskrivna deltagare 332 160 167 292 146 143
Nya deltagare 146 74 72 132 67 64
Avslutade deltagare 142 73 69 97 53 44
Med kontakt hos psykiatrin 101 57 44 105 57 48
Anonyma/konsultationer 54 - - 54 - -

Till skillnad fran féregdende ar sags ett jamt fléde in och ut ur insatser. Antalet avslutade drenden
har 6kat med 46% jamfort med foregaende iar, vilket troligen ar kopplat till fértydligade rutiner
for avsluti STAR.

Nir det giller deltagare med kontakt hos psykiatrin, dr antalet ungefir detsamma som féregaende
ar, men andelen av totalen nagot ligre; 30% 2025 jamfort med 36% 2024 och 23% 2023.

Fordelningen mellan kvinnor och min 1 deltagarfloédet dr jimn, vi ser en 6vervikt av kvinnor
bland individer inskrivna pa psykiatrin vilket motsvarar férdelningen hos psykiatrin totalt sett.

(Tabell 2.)

Steg mot arbete och ldngsiktig forsérjning

Tabell 3. Status vid avslut 2025 2024
Antal samt andel av alla avslutade

Alla Kvinnor Mén Alla  Kvinnor Mén
Avslutade deltagare 142 73 69 97 53 44
Till  Arbete/studier 49 (35%) 23 (32%) 26 (38%) 31 (32%) 14 (26%) 17 (39%)
varav arbete 37 (26%) 16 (22%) 21 (30%) 23 (24%) 10 (19%) 13 (30%)
Arbetsinriktad insats 10 (7%) 4 (5%) 6 (9%) 20 (21%) 12 (23%) 8 (18%)
Ej arbetsinriktad insats 43 (30%) 26 (36%) 17 (25%) 46 (47%) 27 (51%) 19 (43%)

35% av deltagarna som avslutades under éret, 49 personer, gick vidare till arbete eller studier efter
de samordnade insatserna genom STAR. Detta motsvarar bade ett storre antal och en hogre
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andel dn féregdende ar. Precis som tidigare dr var andelen min som gick vidare till anstillning
nagot hogre dn motsvarande andel kvinnor. Totalt gick 26 % till arbete eller utékat arbete, medan
9 % pabérjade studier.

Endast 7% av de avslutade deltagare gick till en arbetsinriktad insats via Arbetsférmedlingen, en

minskning jamfort med dret innan, med storst skillnad bland kvinnor.

Andelen deltagare som avslutades till annat dn arbetsinriktat st6d minskade till 30 %, 1 gruppen
finns fortsatt fler kvinnor 4n min. For ungefir hilften av dessa, 16% av alla avslutade, planerades
en ans6kan om sjukersittning som nista steg, 4ven hir var det fler kvinnor 4n man. (tabell 3)

Férsérjning vid inskrivning Férsérjning vid avslut

Lon (med/utan subvention) Studiestéd/medel

Sjuk-/rehabpenning
8% 2%

17%

Ingen offentlig
férsorjning Sjuk-/rehabpenning
8% 15%

Lon (med/utan
subvention)
27%

Aktivitetsersattning
1%

) A-kassa S
Sjukersattning - = Aktivitetsersattning
1% . . 4%
Aktivitetsstod

1% Sjukersattning _
6% Ingen offentlig
forsorjning

) 8%

“_A-kassa

3%

Aktivitetsstod
6%

Forsorjningsstod
51%
Forsorjningsstod
29%

En sammanstillning av de avslutade deltagarnas f6rsérjning vid inskrivning respektive avslut av
insats visar att andelen individer med

Jamfort med forra aret har en storre andel gatt till 16n och en mindre andel till sjukersittning. En
betydligt stérre andel individer har sjuk- eller rehabpenning, bade vid in- och utskrivning.

Resultat i NNS enkdtuppféljning

Vid avslut av finansierade insatser har deltagare erbjudits att besvara NNS indikatorenkit, som
anvinds av cirka 30 samordningsférbund i landet. Under aret inkom svar fran 26 personer,
motsvarande 18 % av de avslutade deltagarna (2024: 35 %). Den laga svarsfrekvensen innebir att
resultaten behdver tolkas med forsiktighet.

Enkitsvaren dr mindre positiva dn féregdende ar och dn resultaten pa riksniva.

* 71 % upplevde inflytande 6ver vilket stod de fatt (2024: 91 %).
* 56 % ansdg att deras erfarenheter och synpunkter togs tillvara (2024: 82 %).
* 42 % upplevde att det fanns en tillricklig planering framat vid avslut 1 STAR (2024: 65 %).

Bland medarbetare i STAR-teamen ér bilden mer positiv med resultat pa samma niva som eller
hégre dn foregiende ar.

* 75 % upplever att deltagarnas erfarenheter tas systematiskt tillvara.
* 86 % anser att planeringen framat vid avslut ar tillricklig.

Den lagre svarsfrekvensen och de mindre positiva deltagarsvaren kan hinga samman med att
forbundet under aret finansierat firre individnira resurser. Det begrinsade svarsunderlaget
forsvarar generella slutsatser utifran resultaten.

I inkomna fritextsvar lyfter nagra av de svarande att de 6nskat titare kommunikation eller stérre
delaktighet. Att fa tillgang till individuellt anpassat stéd och stressfri milj6 lyfter flera dr viktigt for
att kunna arbeta eller studera.
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“Tag vill och behdver en plats/ stid for att bolla idéer. Planering infor framtiden. Att veta att jag dir ba rétt véo, att
g p & Jag ar p %
Jag gor "ritt" i olika uppgifter. Att jag blir peppad och motiverad pa ett inte for stressigt satt.”

Fler resultat fran enkitundersékningen redovisas kopplat till uppfoljning av resultatmal.

Rapporter frdn finansierade insatser

Under 2025 har den finansierade STAR-verksamheten priglats av ett stabilt in- och utfléde av
arenden, ett stort antal genomférda SIP- och flerpartsmoten, samt en tydlig forflyttning mot
starkt arbetsfokus i linje med den linsgemensamma Gverenskommelsen. Arbetet har bedrivits
med regelbundna teamtraffar i alla atta team och lag rapportering av avvikelser.

e Stirkt arbetsfokus och samverkansstruktur
Flera team beskriver hur det stirkta arbetsfokuset har gjort bedémningar och prioriteringar
tydligare 1 det 16pande arbetet liksom fortydliganden av roller i teamen, samtidigt sikras
individens delaktighet genom SIP- och flerpartsméten. Detta har stirkt samsynen mellan
parter och kvaliteten i planeringen nira individen.

¢ Langa drendetider
Léanga inskrivningstider 1 STAR lyfts som en utmaning nir det giller tillgdnglighet till teamets
stod, med k6 och vantetider till flera team. Samtidigt lyfts lingre drendetider som en
framgangsfaktor dir langsiktighet och uthallighet i samordningen ses bidra till hallbara
resultat.

e Utmaningar i kapacitet och tillginglighet i ordinarie verksamheter
Styrgrupperna belyser kapacitets- och tillginglighetsfragor 1 ordinarie verksamhetsstrukturer
som utmaningar f6r malgrupperna. Begrinsad tillgang till arenor och lokala praktikplatser
torsvarar moéjligheterna till arbetstraning for férbundets malgrupper pa flera platser 1 linet.

Kopplat till linets linga avstand lyfts jamlik vardtillgang som en utmaning dir tillgangligheten
beskrivs som en utmaning som férsenar utredningar och insatser i psykiatrin. Mobila team
och storre tillgang till videomoten efterfragas.

e Behov av forberedande aktiviteter
Det har lyfts fran flera team och frin parter i samverkan, att det saknas aktiviteter och
insatser for individer som behover borja pa en lag niva, bade vad det giller tid och krav.
Forberedande aktiviteter efterfragas da det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen
och Forsikringskassan, och/eller arbetstrining hos kommunens arbetsmarknadsenhet,
bedoms vara ett fOr stort steg.

e Siker kommunikation och uppféljning
Informationshanteringen i STAR-teamen beskrivs fortsatt som en utmaning, med behov av
siakra arbetssitt for teamen att skapa 6verblick 1 samplaneringen, samt bittre verktyg for
insamling av uppféljningsstatistik.

e Avvikelsehantering — underutnyttjad forbittringsmotor
Arsrapporterna pekar mot att avvikelserapporteringen varit underanvind i flera kommuner
for att synliggéra monster och driva forbittring, med fa eller inga avvikelser. En forbattrad
avvikelseprocess, kopplad till aterkoppling i styrgrupper, bedoms kunna héja kvaliteten i hela
linet och samtidigt stodja lirandet mellan teamen.

Avslutade individinriktade insatser under aret

Tva finansierade insatser avslutades under dret; LISS, Stromsund och ENIG, Ostersund. Bada
har haft som mal att skapa en hallbar samverkansstruktur f6r samordnad arbetslivsrehabilitering
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och har bidragit till utvecklandet av STAR, lokalt och 1 linet genom lirande och utveckling av
arbetssitt. Bada 6vergar ocksa i gemensam modell for fortsatt STAR-finansiering.

LISS, Str6msund, 2020 - 2025

Samordningsférbundet har under fem ar finansierat 50% samordnare fo6r samverkansteam och
50% coachresurs. Totalt 84 individer (38 kvinnor och 46 min) har fatt stéd via LISS/STAR
under perioden, av de 66 individer som avslutats har 13 (20%) gatt till arbete eller studier och 14
till arbetsinriktade insatser, med jamn férdelning mellan kvinnor och man.

ENIG, Ostersund, 2021 - 2025

Samordningsférbundet har under insatstiden finansierat 100% samordnare for
samverkansteamet. 116 individer har deltagit i ENIG under perioden. Av de 60 drenden som
avslutats har ca 17 (ca 28%) rapporterats gatt till arbete eller studier, dven hir med jaimn

konstordelning.

Resultat i strukturinriktade insatser

Sammantaget deltog 620 personer i férbundets samverkans- och lirandeforum under aret. De
flesta var medarbetare och chefer frin medlemsorganisationerna. Detta ar en tydlig 6kning
jamfort med féregaende ar, dven om manga deltagare medverkade i flera forum.

Det 6kade antalet beror dels pa en satsning pa webinarier med brett deltagande frin parterna,
bade som foreldsare och deltagare. Forbundet har ockséd utvecklat samarbetet kring
samverkanskonferenser. Samarbete kring arrangemang har bidragit till kvalitativa forum och
bredare deltagande — viktiga erfarenheter infér férbundets mer renodlade finansieringsroll framat.

Den ESF-ans6kan som togs fram genom férbundet 2024 resulterade under 2025 i att
kommunerna och Regionen tillsammans beviljades medel for att starta
kompetensutvecklingsprojektet LUNA (Lirande Utveckling och Nitverk i Arbetet). Projektet
kommer att driva utveckling av gemensamma former for lirande och metodutveckling.

Utredningsarbetet kring forbundets arbetssitt fardigstilldes under aret. Det omfattade bade
individnara samverkansarbete i STAR och frigor om ledning, styrning och finansiering. Arbetet
resulterade 1 beslut om nya rutiner samt en ny modell f6r STAR-verksamheten 2026.

Uppf6ljning av verksamhetsmal 2025

Ambitionsnivaer
Med individens behov i
centrum bidrar forbundets
verksamhet till:

Upptoljning och redovisning av resultatmal

Okade forutsittningar
for individen att forma
sitt eget liv och vara
delaktig i samhillet.

Ml uppfoljda genom NNS indikatorenkit

Mal: Minst 85% av deltagarna upplever att de haft inflytande i sin
rehabiliteringsprocess, och att deras erfarenheter och synpunkter tas tillvara.
Resultat: 71% av de avslutade deltagare som svarat upplevde att de fatt vara med
och bestimma vilket st6d de har fatt (K: 62%, M: 82%), och 56% att deras
erfarenheter och synpunkter tas till vara (K:46%, M: 67%), bada resultaten visar en
ligre andel positiva svar dn féregdende dr (2024: 77% respektive 91%)

Mail: Minst 80% av deltagarna i individinriktade insatser upplever att de fatt hjélp att
utveckla sitt att hantera sin situation.

Resultat: 86% svarar positivt. En hégre andel dn féregdende ar (2024: 65%, K: 74%,
M: 46%). Fa svarande, dirfor redovisas inte kénsuppdelad statistik.
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Mail: Minst 70% av medarbetare och chefer upplever att erfarenheter fran deltagare
och/eller brukarorganisationer tas tillvara.

Resultat: 75% av medarbetarna och 62% av cheferna svarar positivt (2024:76%
respektive 52%).

Mail: Minst 60% av medarbetarna upplever att det finns rutiner for att arbeta med
jamstilldhet, jimlikhet och mangfald i insatserna.

Resultat: 55% av medarbetarna i STAR svarar positivt (2024: 58%)
Malet dr delvis uppnatt

Kommentar: En ligre andel av deltagarna som svarat pa enkiten upplever att de har
inflytande 1 sin insats 4n tidigare dr. Det kan finnas ett samband med minskning av
finansierade individnira resurser knutna till teamen, men lag svarsfrekvens gor
resultaten osdkra. Bland medarbetare och chefer dr upplevelsen av att erfarenheter
fran deltagare tas tillvara lika respektive stérre 4n tidigare ar.

Vi ser goda resultat gillande upplevelse av stod att hantera sin situation bland de
deltagare som hatft tillging till individnira stéd.

Gemensam analys och processledning framit kan stirka rutiner fér arbete med
jamstilldhet/jamlikhet.

Storre mojligheter att ta
sig in pa
arbetsmarknaden och fa
en langsiktig egen
forsorjning

Mal uppfoljda genom rapporter fran finansierade insatser
Mail: Minst 40% av deltagarna gar till arbete eller studier efter avslutad insats.

Malet dr delvis uppnatt

Resultat: 35% (49 av 142 personer) som avslutade sin insats under 2025 gick vidare
till arbete eller studier (K 32%, M 38%) vilket dr bade fler till antal och en storre andel
av de avslutade dn aret tidigare (2024: 32%, 31 av 97 personer).

En storre andel av ménnen dn av kvinnorna gick vidare till arbete (30% min
respektive 22 % kvinnor). Resultatet omfattar relativt fa personer men skillnaden
mellan mén och kvinnor ir ihillande Gver tid.

Kommentar: Med 46% fler avslutade deltagare 4n dret innan kunde en ldgre andel
som giér till arbete vara férvintat, men vi ser en hogre andel till arbete, och det hogsta
antalet sedan samverkanteamen startades. Att malet ind4 inte dr uppnatt hinger thop
med hoijt resultatmitt f6r andel deltagare till arbete.

Starkt hilsa, 6kad
framtidstro, kompetens
och arbetsformaga

Ml uppfoljda genom NNS indikatorenkit
Mal: Minst 80% av deltagarna kinner sig mer redo att kunna arbeta eller studera efter
deltagande i insatsen.

O Malet ej uppnatt

Resultat: 43% av de fa deltagare som svarat pa frigan uppger vid avslut av sitt
individnira stod att de kinner sig nirmare arbete/egen forsorjning (2024: 56%
K65%, M 38%)

Kommentar: Fi svarande, dirfor redovisas inte kénsuppdelad statistik, och resultatet
ar svart att virdera. Nya arbetssitt 2026 kan forbittra uppféljningen.

Okad tillgang till
samordnade och
parallella rehabiliterande
insatser

Rapporter fran finansierade insatser
Mal: Minst 250 personer far del av forbundsfinansierade individinriktade insatser,
med jimstilld férdelning mellan kvinnor och min.

O Malet dr uppnatt

Resultat: 322 inskrivna deltagare under 2025, 160 kvinnor och 167min, plus 54
anonyma drenden/konsultationer.
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Kommentar: Fler individer tog del av finansierade insatser i jimforelse med
foregaende dr (2024: 292 deltagare, K146, M143). Bade in- och utflédet i teamen var
storre dn 2024, (ca 10% Okning av nya drenden och 46% 6kning av avslutade).

Tydliga
samverkansstrukturer for
hallbart relationsbygge
och relationsunderhall
mellan parterna.

Mal uppfsljda genom NNS indikatorenkit

Mail: Minst 80% av medarbetare och chefer upplever att férbundets
samverkansstruktur skapar goda forutsittningar f6r medlemmarna att bygga och
underhilla relationer.

Mal: Minst 85% av medarbetarna upplever att samverkansinsatserna ger
forutsittningar for sektorsévergripande férstaelse och arbetssitt.

Mal 4r delvis uppnitt (forbéttrat resultat)

Resultat: 75% bland medarbetare och 77% av chefer uppger att férbundets
samverkansstruktur skapar férutsittningar for att initiera och underhalla relationer
mellan parterna (jmf 2024 76% resp. 52%). 80 resp. 84% av deltagarna vid f6rbundets
samverkansforum anger att de frimjat samverkan och goda relationer.

81% av medarbetarna i samverkansteamen upplever att det finns fungerande
sektorsovergripande fOrstdelse och arbetssitt (mf 2024: 88%).

Kommentar: Under 2026 infSrs en ny struktur f6r samverkan, ledning och styrning,
som kan skapa forbittrade forutsittningar for samverkan.

Spridning av erfarenhet,
kunskap och
evidensbaserade
metoder for
arbetslivsinriktad
rehabilitering, st6d och
samverkan.

Ml uppfoljda genom NNS indikatorenkit
Mal: Minst 150 medarbetare hos férbundets medlemmar deltar i f6rbundets forum
for samverkan och sektorsévergripande kompetensutveckling.

Mal: Minst 85% av cheferna upplever att insikter fran samverkan leder till utveckling
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

O Malet dr uppnatt

Resultat: Under aret har férbundets forum f6r samverkan och kompetensutveckling
haft ca 620 deltagare. Flera féreldsningar har haft evidens- och kunskapsbaserade
arbetssitt som tema, med praktiknéra innehall.

54% av cheferna upplever att erfarenheter fran finansierade insatser anvinds for
vidare utveckling. (jmf 2024: 58%).

84% av deltagarna vid férbundets Samjamtdag anger att den gett nya insikter, idéer
eller kunskap.

Kommentar: Fler lirandeforum har anordnats och har natt ut till fler av
medlemmarnas medarbetare dn féregiende dr, bide mindre, digitala seminarier och
storre linsgemensamma forum dir férbundet varit medfinansiir eller arrangerat
tillsammans med andra.

Effektiv och
dndamalsenlig
anvindning av resurser

Ekonomisk uppfoljning
Mail: Férbundets egna kapital Gverstiger inte Nationella radets rekommendation om
storlek pd sparade medel motsvarande ca 20% av medlemsbidraget.

Malet dr delvis uppnatt (plan finns)

Resultat: Férbundets egna kapital ligger infér 2026 6ver Nationella Rddets
rekommendation, 6verskottet dr inplanerat for finansiering av insatser i beslutad
budget 2026-2028. Langsiktig plan for finansiering bedéms minska risk f6r
uppbyggnad av eget kapital framledes.
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Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2025 hade férbundet 8 227 tkr i intdkter, vilket motsvarade férbundets
bidrag fran parterna. Dirtill hade forbundet ett ingdende Gverskott fran tidigare ar som uppgick
till 1 737 tkr vid arets borjan, vilket motsvarade férbundets 6nskade niva av eget kapital. Vid arets
slut redovisar férbundet ett 6verskott med 1 271 tkr och det egna kapitalet uppgar till 3 008 tkr.

Forhallanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning

Nedan redovisas sidana forhéillanden som anses viktiga f6r bedomningen av forbundets resultat
och stillning. Handelser av visentlig betydelse samt férbundets férvintade utveckling belyses.

Intdkter

Forbundets intikter uppgar till 8 227 tkr vilket motsvarar budgeterade intdkter i form av bidrag
fran medlemmarna.

Kostnader finansierade insatser

Forbundets kostnader for finansiering av insatser utférda av férbundets medlemmar uppgar 2025
till 4 447 tkr. Resultatet ligger under det budgeterade (5 254 tkr) vilket delvis kopplas till minskad
omfattning av pagaende finansierad insats hos Regionen och generellt ndgot ligre kostnader 1
finansierade insatser an budgeterat.

Fordelning av tillgiangliga medel har under aret skjutits fram 1 avvaktan pa den nya struktur for
finansierad verksamhet som startar under 2026. Merparten av de férdelade medlen har under
2025 gatt till personal i de forbundsfinansierade insatserna, alla anstéllda hos nagon av férbundets
parter. Totalt finansierades under 2025 ca 6,7 tjanster hos medlemmarna.

Kostnadsférdelning

Forbundets verksamhetskostnader uppgar till 6 875
tkr. Storre delen (65 %) av forbundets forbrukade
medel har under 2025 gitt till finansiering av
individinriktade insatser. Kostnadsférdelningen
paverkas av att medel planerade till individinriktade
insatser inte forbrukats.

M Individinriktade insatser

M Personalkostnader

m Verksamhetskostnader och
strukturinriktade insatser

Verksamhetskostnader

Kostnaderna f6r samverkansstéd och aktiviteter uppgar till 428 tkr, vilket dr i storlek med budget
Forbundets driftskostnader uppgar till 224 tkr, vilket ar 216 tkr ligre 4n budgeterat, med ligre
kostnader for bland annat administrativa tjanster och kansli.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 1 776 tkr vilket dr 305 tkr mindre 4n budgeterat. Ligre
bemanning pa kansliet under hosten ligger bakom avvikelsen. Forbundets totala
pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen till 2 294 tkr.

Finansiella kostnader

De finansiella posterna summeras till en kostnad pa 81 tkr for rinta pa pensionsavsittningar.
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Driftsredovisning

Utfall Budget Differens Utfall Budget Differens
Belopp i tkr 2025 2025 utfall-budget 2024 2024 utfall-budget
Verksamhetens intidkter
Medlemsbidrag 8 227 8 228 -1 8 062 8 062
Ovriga intikter - - - 422 - 422
Summa intikter 8227 8228 -1 8 484 8062 422
Verksamhetens kostnader
Insatsfinansiering -4 447 -5 254 807 -6 134 -6 110 -24
Personalkostnader -1 776 -2 081 305 -2 452 -2 062 -390
Driftskostnader och
Aktivitetskostnader -652 -890 238 -632 -765 133
Summa verksamhetskostnader -6 875 -8 225 1350 -9 218 -8 937 -281
Verksamhetsresultat 1352 3 1349 -734 -875 141
Finansiella poster -81 - -81 140 - 140
Resultat 1271 3 1268 -594 - 875 281

Forvantad utveckling

For 2026 forvintas forbundets tilldelning ligga i niva med 2025; 8 242 tkr. De budgeterade
kostnaderna f6r 2026 dr 8 233 tkr, budgeten innehaller ett storre utrymme nér det giller
finansiering av insatser hos parterna i jimforelse med 2025 och ett minskat utrymme for kansliets
arbete.

Hantering av férbundets 6verskott

Resultatet efter 2025 visar ett Overskott som ger en storlek pa eget kapital 6ver den
rekommenderade.

Aktuellt resultat och inplanerad finansiering innebar att det finns utrymme for ytterligare beslut
om finansiering motsvarande ungefir en halvtidstjanst under perioden 2026—2028. Denna
inriknad beriknas det egna kapitalet att ater vara i niva med det rekommenderade ar 2028,
forutsatt en fortsatt medelstilldelning pa nuvarande niva. Darefter kan férbundet behéva se 6ver
och minska kostnaderna.

Langsiktiga arbetssitt och aktivt arbete med behovsanalys férvintas skapa goda férutsittningar
for att de medel som avsatts till den finansiella samordningen fortsatt omsitts i insatser som
moter behoven hos linets invianare.

Verksamhet 2026

Under 2026 genomfors forandringar i forbundets arbetssitt och finansiering for att stirka fokus
pa finansiering av individnira resurser och att bygga en lingsiktig struktur fo6r samordnat stod
som ska fungera likvardigt 6ver linet och vara vil férankrad och stabil 6ver tid.

Fran 2026 6vergar forbundet fran tidigare ansékningsférfarande for fordelning av medel till att
férdela medlen 1 samband med arlig verksamhetsplanering baserat pa partsgemensam
behovsanalys. Samtidigt genomférs vissa forandringar i strukturen f6r ledning och samverkan.

Forindringarna innebir forenklad administration och minskade resurser pa kansliet och
fortydligande av medlemmarnas ansvar f6r genomférande av forbundsfinansierade aktiviteter och
verksamhet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not 2025-01-01 2024-01-01
o
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intikter 1 8227 8 484
Verksamhetens kostnader 2 -6 875 -9 218
Verksamhetens resultat 1352 -734
Finansiella kostnader -81 175
Resultat efter finansiella poster 1271 -559
Arets resultat 1271 -594
Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 98 293
Kassa och bank 3 7 524 6 904
Summa omsittningstillgdngar 7622 7198
SUMMA TILLGANGAR 7 622 7 198
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid rikenskapsarets borjan 1737 2331
Arets resultat 1271 -594
Eget kapital 3008 1737
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 4 2294 2242
Skulder
Kortfristiga skulder 5 2320 3219
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER 7 622 7198
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterstaende belopp for avtalad finansiering 6 2 555 7 505
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2025 2024
Arets resultat 1271 -594
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 53 -336
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 1324 -930
Okning/ minskning kortfristiga skulder -922 -616
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 218 186
Kassaflode for den 16pande verksamheten 620 -1360
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Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 620 -1360
Likvida medel vid arets bérjan 6 904 8 264
Likvida medel vid 4rets slut 7 524 6 904
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering f6r gjorda avsittningar 53 -336
Justering for 6vriga ¢j likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir, i tillimpliga delar, upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stod av RKR:s rekommendation R 9 Avsittningar och ansvarsférbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag for kostnader upparbetade under
rikenskapsiret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstiende belopp fér beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anldggningstillgdngar
Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins

motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde
kostnadsfors direkt.

Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2025 2024
Bidrag Regionen 2 057 2016
Bidrag Forsikringskassan 4114 4031
Bidrag kommuner 2 056 2015
Ovriga intikter - 422
Summa 8 227 8484
Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Bidrag till insatser 4 447 6 134
Aktivitets- och driftskostnader 652 632
Personalkostnader 1776 2 452
Summa 6 875 9218
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Not 3 Omsattningstillgangar
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Belopp i tkr 2025 2024
Plus Giro Nordea 173 267
Ftg-konto Swedbank 6981 6 268
Placeringskonto Swedbank 370 369
Medel pa skattekontot 3 224
Fordran F-skatt 23 -7 *
Momsfordran 59 23
Ovriga kortfristiga fordringar - 41
Forutbetalda kostnader 12 12
Summa 7 622 7198

* Under dret har ett fel upptickts i notens jamforelsetal for ar 2024. Felet r nu rittat i denna
arsredovisning 1 enlighet med god redovisningssed. Rittelsen paverkar endast jaimf&relsesiffrorna

och har ingen effekt pa arets resultat.

Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2025 2024
Ingiende avsittning (inkl. skatt) 2242 2577
Intjinad pension 10 0
Forindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte- och

basbeloppsindringar 83 -165
Arets utbetalningar -51 -50
Forindring av 16neskatt 10 - 67
Ovrig post - -54
Utgiende avsittning for pensioner 2294 2 242
Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i tkt 2025 2024
Leverantorsskulder 2093 2980
Personalens killskatt 24 48
Betald F-skatt - 28
Skuld F-skatt - -
Skuld insatser (ej rekvirerade/fakturerade) - -
Upplupna semestetléner 12 13
Upplupna sociala avgifter 23 53
Upplupen I6neskatt pensioner 42 58
Upplupen pensionskostnad 51 -95
Ovriga interimsskulder 74 -
Upplupna kostnader - -
Summa 2297 3219
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Not 6 Aterstiende belopp for avtalad finansiering av

samverkansinsatser

Belopp i tkr 2025 2024
STAR Ragunda 175 360
STAR Krokom 175 360
STAR Bricke 175 360
STAR Berg 175 360
STAR Stromsund 175 947
STAR Ostersund 175 1128
Jobbcenter 2.0 Are 470 1200
Samplanering Hirjedalen 410 1150
STAR Region JH 175 1 640
Processledare STAR 450

Summa 2 555 7 505
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