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Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011 och ir en fristaende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jimtland Hirjedalen
samt linets kommuner som medlemmar.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Samverkansgrupper finns lokalt i linets alla atta kommuner samt linsovergripande med
representation fran férbundets fyra parter. Samverkansgrupperna har inget formellt ansvar i
torhallande till f6rbundsstyrelsen men utgdr en viktig del i férbundets lokala férankring och 1
prioritering och uppféljning av hur Finsam-medlen ska anvindas.

Syfte

Syftet med férbundet ér att svara for en finansiell samordning inom arbetslivsinriktad
rehabilitering mellan férbundets fyra parter, pa lokal och regional niva 1 Jamtlands lin.
Samordningsférbundet arbetar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den forbundsordning som beslutats av férbundets
medlemmar. For att uppna Finsamlagens generella malsittning att 6ka individers f6rmaga till
torvirvsarbete och nyttja samhillets resurser effektivt, sammanfdrs resurser fran parterna i
forbundet sa att myndigheternas insatser kan samordnas och underlittas.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag ir att, genom finansiell samordning och verka for att individer
med behov av std fran flera myndigheter ska fa samordnad rehabilitering, sa att de far mojlighet
att uppna eller forbittra sin arbetsformaga for att kunna forsorja sig sjalva.

Samordningsférbundet ansvarar f6r de medel som 6verfors till den finansiella samordningen och
for att finansiera insatser som utfors av parterna, férbundet bedriver inte sjilvt nigon
rehabiliteringsverksamhet.

Finansierade insatser kan vara individinriktade, med arbetslivsinriktad rehabilitering for
deltagande individer som bedrivs av de samverkande parterna. De finansierade insatserna ska
komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet, genom finansieringen kan parternas
resursanvandning f6r malgruppen samordnas. Samordningsférbundet kan ocksa stodja
strukturinriktade insatser som frimjar och utvecklar myndigheternas samverkan och samordnade
rehabilitering f6r malgruppen.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision dr att vara ett levande och kraftfullt linsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen f6rsorjning.

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen formaga till vixande genom empati,
forstaelse, kunskap och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvirlden och en
hég grad av professionalitet.
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Medlemstilldelning

Arets tilldelning fran férbundets medlemmar uppgar till 8 062 tkr. Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel och linets étta
kommuner med en fjirdedel.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 8 484 7918 7 930 8 502 8 623 8972 9 365
Verksamhetens

kostnader 9079 9333 10295 7 034 6 498 9918 9313
Arets resultat (tkr) -594 1409 -2317 1361 2024 -965 43
Antal anstillda, kansli 3,0 2,4 2 2 2,6 2,8 3,1

Samordningsférbundets intikter innefattade under 2024 utéver medlemstilldelningen, 8 062 tkr,
ESF-medel f6r genomford forstudie, vilket 6kade intikterna i jimforelse med foregaende ar.
Medelstilldelningen ldg pd samma niva som dret innan, en betydligt ligre niva dn for 5 ar sedan
men ingen fortsatt minskning. Utbver intdkterna fanns ett 6verskjutande kapital fran tidigare ar
och verksamheten budgeterades dven 2024 med ett visst underskott, for att balansera det
overskjutande kapitalet. Forbundets bemanning uppgick under aret till tre heltidsanstillda, med
delfinansiering med ESF-medel.

Styrning och uppfoljning
Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Férbundet dr en fristiende juridisk organisation dir styrelsen utévar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger dirav ansvar f6r uppfoljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten
och ekonomin samt uppféljning av riskanalys och kontrollatgirder utifran internkontrollplanen.
Vid styrelsens fem sammantriden togs dven bland annat beslut om finansiering av insatser, beslut
om ansOkan om ESF-medel och senare dtertagande av inlimnad ansékan, beslut om kommande
verksamhetsplan, plan for intern kontroll, revidering av riktlinje f6r hantering av allmédnna
handlingar, samt beslut om deltagande i f6ljeforskning via Link6pings universitet.

Kansli

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestdende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter férbundets férvaltning och har en
linsovergripande uppgift att stoédja och samordna férbundets insatser. Under dret hade kansliet
forstarkt kompetens kopplat till bland annat genomférande av ESF-forstudie. Forbundets
anstallda deltar inte i férbundsmedlemmarnas arbete med enskilda individer/deltagare eller i
myndighetsutévning.

Lokala styrgrupper och lansgemensam samverkansgrupp (Lansam)

Lokala styrgrupper f6r férbundsfinansierade insatser och samverkan finns i linets alla atta
kommuner och bestir av representanter fran férbundets parter (Forsdkringskassans representant
deltar som adjungerad). I férbundets linsgemensamma samverkansgrupp (Ldansam) hanterar
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representanter fOr alla fyra parter och alla lokala styrgrupper linsgemensamma samverkansfragor
och insatser. Dessa samverkansgrupper har inget formellt ansvar i férhallande till
forbundsstyrelsen men har viktiga roller i férbundets verksamhetsplanering och uppféljning.

Medlemssamrad

Det arliga samradet med representanter fran medlemmarna genomférdes i september. Under
samradet diskuterades férbundets resultat och medlemmarnas inspel infor styrelsens beslut om
inriktningsomraden for kommande ar.

Revisorer

Forbundets forvaltning granskas av revisorer f6r medlemmarnas rakning. Forsakringskassan utser
revisor for statens rakning, regionen utser revisor f6r kommunerna och regionen.

Resultatuppf6ljning och utvardering

Fran 2023 har staten en ny och férenklad ordning f6r uppfoljning av samordningsférbundens
resultat dir endast 6vergripande deltagarantal for individinriktade och strukturella insatser
registreras i systemet Uppféljning Finsam. Férbundet har dirfér en egen rutin for tertialvis
insamling av resultat fran insatserna som stod f6r kontinuerlig uppfoljning. Verksamheten f6ljs
ocksa upp genom enkitundersokningar, framtagna av Nationella natverket for
samordningsférbund (NNS), till deltagare och medarbetare i insatser samt representanter i
samverkan. I drets enkidtundersokning har totalt 64 insatsdeltagare, 34 medarbetare, 31 chefer och
5 styrelseledamoter svarat. Andelen avslutade insatsdeltagare som svarat pa enkiten var betydligt
storre an foregaende ar (35% 2024 jamfort med 17% 2023).

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att férbundet ska finansiera individinriktade och strukturinriktade
insatser, frimja samverkan mellan parterna och samordning av parternas insatser samt lirande
och metodutveckling med individnytta och samhillsnytta i fokus. Insatserna ska syfta till att
individer i férvirvsaktiv alder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser narmar sig arbete
och mdijlighet att f0rsotja sig sjilva. Forbundet ska verka fo6r jamstilldhet och individens
delaktighet och inflytande i insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomraden for 2024—2026 prioriteras linsgemensamt samarbete kring
kompetensutveckling och insatser, en hallbar struktur f6r samverkan och samordning pa
handlaggarniva samt utveckling av arbetsinriktat individ- och arbetsgivarstéd f6r hallbara
arbetstillfallen f6r forbundets malgrupper.

Malgrupp i forbundets individinsatser

Fokus f6r férbundets pagaende finansierade insatser dr samordnat och anpassat stod f6r personer
som sjilva av olika orsaker har svirigheter att halla i och samordna sina myndighetskontakter och
har behov av kombinerade sociala-, hilsoinriktade och arbetslivsinriktade insatser fOr att nirma
sig arbete.

Personer som befunnit sig utanfor arbetsmarknaden under ling tid och/eller har stort behov av
samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering samt unga med behov av samordnade
insatser dr prioriterade grupper i malgruppen.



Arsredovisning 2024 Organisationsnummer: 222000-1990

Individinriktade insatser

De finansierade individinriktade insatserna under 2024 var alla kopplade till utvecklingen av
samverkansteam fOr arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) 1 linets kommuner.

Samordnare f6r STAR-team i linets samtliga kommuner: Férbundet finansierade
samordnarfunktioner med uppdrag att halla i samverkansteamens utveckling av samordning och
samplanering for individer i behov av samordnad rehabilitering, samt i olika grad bistd teamet i
det individinriktade arbetet. I slutet av 2024 har 4 av 8 STAR-team 6vergatt till finansiering av 0,5
tjanst samordnare med gemensam form for uppdraget.

Coachresurs knuten till STAR-team: I Krokom, Stromsund, Berg och Bricke finansierades
under dret dven coachtjinster f6r individstéd i rehabiliteringsprocessen. Finansieringen av coach
upphérde under hosten 2024 1 Krokom, Berg och Bricke.

Arbetsterapeutresurs knuten till STAR-team: I Ostersund har en arbetsterapeut finansierats
tor utredning av arbetstérmaga, behov av stdd och anpassning samt individstod.

Psykiatrins roll i samverkan: Finansiering av en rehabkoordinator fran psykiatrin som ingar i
alla dtta samverkansteam, samt utveckling av samverkan f6r individer kopplade till psykiatrin dar
en kartliggning och dialog i primirvardsverksamheter genomforts.

Metodutveckling utifran BIP och IPS: I Are och Krokom har finansierade insatser ocksa haft
inriktningen att implementera IPS-metoden (Individual Placement and Support) och att utveckla
arbetssitt enligt Vaeksthusets BIP-forskning (Beskaeftigels Indikator Projekt).

Avslutade finansierade insatser under aret: Under 2024 avslutades tre 5-ariga finansieringar;
STA 1 Krokom, Samkraft i Berg och SamSam 1 Bricke. Alla tre insatserna 6vergick till en del i
fortsatt finansiering av lokal samordnare f6r STAR. I Berg implementerades coachtjdnsten i
kommunen efter avslut. Aven den tvaariga finansieringen av arbetsterapeut i Enig Ostersund
avslutades under aret, arbetsterapeuttjanst och arbetssitt implementerades direfter i kommunen.

Strukturinriktade insatser

Malet med dessa insatser ar att bidra till goda relationer, samverkan och samordning och effektiva
arbetssitt mellan medlemmarna till nytta f6r individer med behov av samordnad rehabilitering. I
torbundet har under 2024 foljande samverkansinsatser genomforts:

Samverkansgrupper; Lokala styrgrupper och Liansam: I de lokala styrgrupperna i respektive
kommun triffas chefsrepresentanter fran parternas verksamheter f6r samverkan samt ledning
och uppfoljning av pagaende insatser. I den linsgemensamma samverkansgruppen, Lansam, med
representanter fOr alla fyra parter och alla lokala styrgrupper hanteras linsgemensamma
samverkansfragor och insatser. Samverkansgruppernas respektive fyra méten under aret hade
fokus pa utveckling av STAR samt ledning av forstudien Stirkt samverkan (ESF).

Utvecklings- och samverkanskonferenser: Arets Analys- och kunskapsdag fér tjanstemin och
politiker i férbundets samverkansstrukturer hade, utéver resultat fran féregiaende ar, fokus pa
forstudien Starkt samverkan. Temat for arets Samjamtdag var inkludering. Dagen innehéll
féredrag om stigma och brukarinflytande, forskning om kommunala arbetsmarknadsinsatser och
framvixten av den digitala Vilfiardsguiden.

STAR, samordnarnitverk och utvecklingsdag: For att stirka den gemensamma
arbetsmodellen och frimja erfarenhetsutbyte och kollegialt st6d hélls nitverkstriffar for
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samordnarna samt gemensamma utvecklingsdagar for samverkansteamen. Det gemensamma
utvecklingsarbetet har utgatt fran parternas 6verenskomna mal f6r STAR.

Larande- och kompetensutvecklingsinsatser: Under aret erbjods medarbetare hos
medlemmarna digitala lirandeseminarier genom férbundet; om parternas respektive verksamhet
och uppdrag riktat till nyanstillda, om jamstilldhetsintegrering och analysverktyget 4R f6r STAR-
team samt om erfarenheter fran den finansierade arbetsterapeutinsatsen kring struktur och
underlag f6r provning av arbetsférmaga i kommunen. Samordningsférbundet var ocksa
medarrangor till Beroendedagen som anordnades av Region Jimtland Hirjedalens beroendeenhet
tillsammans med Kommunférbundet Jamtland Hirjedalen.

Forstudie stirkt samverkan (ESF): Under forsta halvaret genomférdes den ESF-finansierade
torstudien ”’Starkt samverkan” for att samla kunskap utifrin medlemmarnas inringade utmaningar
gillande stirkt samverkan for en mer inkluderande arbetsmarknad i Jamtlands lin. Under studien
genomfordes fokusgrupper, enkiter och intervjuer samt seminarium kring utvecklingsbehov och
projektidéer.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan foljer en sammanfattning av deltagande, resultat och rapporter frin arets finansierade
insatser samt redovisning av maluppfyllelse i férhallande till de av férbundsstyrelsen faststillda
verksamhetsmalen for ar 2024. For detaljerad information om insatserna hanvisas till respektive
arsrapport.

Resultat i individinriktade insatser
Deltagarfléde, sammanstdllning av drsrapporter

Totalt var 292 personer inskrivna i forbundsfinansierade = Tabell 1. Antal inskrivna deltagare

individinriktade insatser under 2024, (146 kvinnor och Ar Totalt  Kvinnor Min
143 min, 3 som Cj angivit), darutéver lyftes 54 2020 189 110 79
personers samordningsirenden for enstaka konsultation 2021 178 104 74
i STAR—.te”z'lm.f.I‘:arlre 1nd3f1fq‘er t?g (zel av 1g$v1(tnr1ktade 2022 193 90 103
1gsatser i jamférelse med foregiende ar, vi et kan oo 320 154 166
hirledas till firre finansierade tjanster i insatserna,

2024 292 146 143

antalet inskrivna i STAR var dock ungefar det samma.

132 nya personer paborjade sin insats under dret (67 kvinnor och 64 min), 97 personer har enligt
insatsernas rapporter avslutat sitt deltagande under aret (53 kvinnor och 44 min).

Genomflodet i samverkansteamen ar ligre 2024 4n 2023, med firre bade nya och avslutade
deltagare (ca 10% respektive 25% minskning). Fler, bade i antal och andel av deltagarna ar
aktuella hos psykiatrin, 36% 2024 (2023: 23%), 54% ir kvinnor (tabell 2).

Tabell 2. Deltagarfloden 2024 2023

Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Maén
Inskrivna deltagare 292 146 143 320 154 166
Nya deltagare 132 67 64 157 68 89
Avslutade deltagare 97 53 44 138 66 72
Med kontakt hos psykiatrin 105 57 48 75 42 33
Anonyma/konsultationer 54 - - 42 - -
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Steg mot arbete och langsiktig forsérjning, sammanstdllning av drsrapporter

Vid avslut hade 23 personer som deltagit i finansierad insats gitt till arbete och 8 personer till
studier. Totalt gick 32% av de som avslutades till arbete eller studier, varav en hogre andel min
an kvinnor, och en lag andel till studier i bada grupperna.

20 avslutade deltagare hade nagon arbetsinriktad insats, 46 hade nagon annan typ av insats
(sasom social, LSS eller hilso- och sjukvardsinsats). En betydligt hogre andel min 4n kvinnor
hade arbetsinriktade insatser och en hogre andel kvinnor ej arbetsinriktade insatser (tabell 3).

Tabell 3. Resultat deltagare i finansierade insatser 2024

Alla Kvinnor Mén  Andel totalt Andel kvinnor Andel mén

Avslutade deltagare 97 53 44 .
Till  Arbete/studier 31 14 17 32% 26% 39%
varav arbete 23 10 13 24% 19% 30%

varav studier 8 4 4 8% 7% 9%
Arbetsinriktad insats 20 12 18 21% 23% 41%
Annan insats 46 27 19 47% 51% 43%

I drsrapporterna fran STAR har de avslutade deltagarnas f6rsorjning vid inskrivning respektive
avslut av insats sammanstallts (figur 1). En sammanstillning for alla STAR-team visar att andelen
individer med 16n, sjukersittning och studiemedel har 6kat efter deltagandet i STAR och att
andelen med forsorjningsstdd, sjukpenning och aktivitetsstod minskat efter deltagandet.

Figur 1. Fordelning forsorjningsform for avslutade deltagare, andel

Forsérjning vid avslut

Forsorjning vid inskrivning

® L6n (med/utan subvention)

M Ingen offentlig forsorjning

M A-kassa

W Aktivitetsersattning

W Aktivitetsstod

W Forsorningsstod
Sjukersattning

M Sjuk-/rehabpenning

m Studiestéd/medel

M Annan offentlig forsorjning

Deltagarnas upplevelse, resultat i NNS indikatorenkdt

Vid avslut i STAR har deltagarna fatt mojlighet att svara pa NNS indikatorenkit som ar
gemensam for ca 30 av landets samordningstérbund. Enkitsvar har inkommit fran 34 av de 97
personer som avslutat deltagande i finansierade insatser i Samordningsférbundet i Jimtlands lin
under 2024, en hogre andel dn tidigare ar men for liten for att dra generaliserade slutsatser. Hir
redovisas delar av resultaten (pa linsniva).

Deltagarna som svarat pa enkiten upplever i hog grad inflytande i stédet man fatt i insatsen.
Totalt svarar 91% positivt, resultaten for kvinnorna i linet ligger 6ver snittet 1 landet.

De flesta deltagare som svarat pd enkiten i botjan/under pagiende insats har angett att de
behover stod 1 myndighetskontakter (88%). Det ér en betydligt ligre andel deltagare som siger sig
behova stéd i kontakt med myndigheter eller vard nér de avslutar sitt deltagande 1 STAR (48%).
En storre andel min dn kvinnor uppger sig behéva fortsatt stod (K 40%, M 56%). Pa nationell
niva ses ingen skillnad mellan pagiende och avslutade deltagare (ca 69%).
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I jaimforelse med féregaende ars resultat fr linet ser vi en hogre andel positiva svar nir det giller
béade att ha fatt stod att hantera sin situation (65% positiva svar) och att det finns en fortsatt
planering efter avslut av insatsen (75% positiva svar). Det dr framfér allt kvinnor som svarar mer
positivt.

Har du fatt vara med och bestamma '

vilket stéd du har fatt? 0% 0%  20%  30%  4O0%  S50%  60%  70%  80%  90%  100%
Fréga 5 MAldrig OSallan Dlbland OOfta @Fordet mesta M Alltid

Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att

hantera din livssituation? Fraga 5 (n=34) 9{1 24% | 24% | 29% -

Fraga 6. Fraga 6 (n=32) %| 31% | 16% | 19% _

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta

eller studera jamfort med innan? 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  S0%  100%
Fraga 4a. o Bintealls OTillitendel ODelvis OTillstordel MTillmycketstordel B Helt och hallet

Har du behov av stod i kontakt med

myndigheter eller vard? Fraga 4a (n=25)

Fraga 8. Fréga 8 (n=32)

Finns en planering for vad som ska handa

efter att nuvarande stod har upphort? 0%  10%  20%  30%  40%  50%  €0%  70%  80%  90%  100%

HJa ENegj

Generellt ses en skillnad i svaren mellan min och kvinnor som framtrider tydligt i jimforelse av
nyckeltal (andelen som svarat klart positivt, figur 2). Resultaten f6r gruppen som helhet i linet ér
ligre dn det nationella resultatet i merparten av fragorna, svarsresultaten fran kvinnorna i linet
overensstimmer dock vil med de nationella svaren. De min i linet som svarat pa enkdten har i
betydligt ligre grad svarat positivt och 1 betydligt hogre grad negativt i flertalet fragor, vilket
avviker bade fran resultaten i landet och fran tidigare ars resultat i linet. Detta kan hinga thop
med individuella variationer vid lagt antal svarande, men bor f6ljas upp i insatserna.

Figur 2. Spindeldiagram indikatorresultat, andel klart positiva svar

== Nyckeltal kvinnor = Nyckeltal kvinnor Nyckeltal mén
Personcentrering (indikator e
l Iandet = Personcentrering (indikator
I lanet 1
79%

Tillvaratagande av
erfarenheter (indikator 9)
78%

Inflytande (indikator 2) Tillvaratagande av 89%
83%

erfarenheter (indikator 9)67% Inflytande Indikztor.2)

Narmare arbete/studier " "
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Deltagarnas upplevelse, fritextsvar i NNS indikatorenkdt

Inkomna svar 1 enkitens fritextfragor 6verensstimmer vil med sammanstillda svar i riket. I
svaren pa frigan ”Vad ar viktigt for dig fOr att kunna arbeta eller studera?” beskrivs behovet av
stdd och hjilp, bade emotionellt och praktiskt, for att kunna arbeta eller studera effektivt. Ett
annat vanligt tema handlar om arbetsmiljon, ofta nimns ljudniva, fysisk miljé och anpassningar
pé arbetsplatsen, dir individuella anpassning av arbetsuppgifter och flexibla arbetstider betonas.
Slutligen namns vikten av att kunna utvecklas sjilvstindigt i sin egen takt, for att kunna na malen.
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Flera svar visar pa fysiska eller psykiska forutsittningar som pa olika sitt kriver anpassningar och
flexibilitet for att kunna resultera 1 en hallbar anstillning eller studiesituation. Pa fragan “Hur gor
stodet du far skillnad for dig?” 6verensstimmer deltagarnas fritextsvar i stora drag med det de
sjalva svarat pa skulle hjalpa for att komma i arbete eller studier.

“Hyéilper mig att beritta for arbetsgivaren vilka stid och anpassningar jag bebiver. Jag kdnner att stidet jag fatt
ger mig en 1r)gg och saker pushning framat samt pushning till olika insatser. Jag har fatt hjalp sa att jag orkar ta
dom midtena med sjukvard, AF, FK samt arbetsgivare for arbetstrining.”

" Att blivit hord och stottad till insikt av vad jag klarar och att allt tar sin tid.”

Framgdngar och utmaningar i insatserna, sammanstdllning av drsrapporter

Utveckling av arbetet med samordnad planering tillsammans med individen lyfts i flera av
arsrapporterna frain STAR-insatserna. I en 6kad andel av drenden gors en samplanering dar
individen sjilv deltar. Verktyget motescirkeln anvinds i hogre grad, for att sikerstilla att det blir
ett strukturerat méte och bra for individen. STAR underlittar planering for méte med individen.

Framtagande av ”utbudskarta” har medfort att man i samverkansteamen borjat undersdka
vilka resurser och insatser som alla medverkande parter kan bista med. Har haft effekten att
“teamet varit tvungna att borja tinka nytt”, och synliggjort parallella insatser vilket man ser kan

vara avgorande for individens utveckling. Utbudskartan har aven anvints i uppféljning genom
4R-analys*.

Anvindande av 4R-analys* har hjilpt nagra samverkansteam och lokala styrgrupper att se over
och folja upp vad som ir viktigt att utveckla ur jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv; t ex
tordelning av insatser mellan kvinnor och min, 1 vilka drenden man férordar SIP- eller
flerpartsmote, samt i vilken utstrickning utlandsfodda 1 malgruppen aktualiseras till STAR-
teamet. Utover dessa observationer synliggors dven vilka insatser som erbjuds och i vilken grad
parterna tillsammans kan erbjuda parallella insatser. Exempelvis noteras avsaknad av stéd kring
kost och motion samt fi kompetens-/studieintiktade insatser. Arbetet med jamstalldhet,
jamlikhet och méngfald har hog utvecklingspotential, viktigt med fortsatt méjliggorande av
lirande och rutiner f6r detta i insatser och beslutsfattande.

*4R stir f6r Representation, Resurser, Realia, Realisera och dr en metod for att kartligga och analysera verksamhet ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Brist pa arbetsplatser lyfts som ett hinder f6r STAR-deltagares progress. Man uttrycker att
arbetsgivarna inte har férutsittning eller dr rustade f6r det engagemang och tid som krivs f6r
personlig handledning och att det saknas nagon som kan vara ett stdd f6r arbetsgivare som
anstiller. Savil individ som anstillande arbetsgivare har behov av stod dven efter avslut i STAR.

Resursbehov/tillging till insatser 4r en avgorande aspekt som tas upp i flera drsrapporter.
Avsaknaden av coach knuten till samverkansteamet lyfts dir saidan finansiering avslutats, det
organisatoriska mellanrummet och linken till alla verksamheter har under finansieringen fyllts av
den finansierade coachen. Bristen pa arenor och praktikplatser for individen att préva och
utvecklas pa forsvarar processen 1 drenden i vissa kommuner.

Arbetsmarknadskoordinatorer som arbetar med individuell coaching och stod vid
arbetsférberedande insatser lyfts som tillging i STAR Are, i STAR Ostersund har
arbetsterapeuten varit mycket virdefull £6r det individndra arbetet, och f6r STAR Berg tillgingen
till arbetstraningsarenor.

Utanférskap och komplexa stédbehov upplevs 6ka. Delaktighet i samverkan fran personligt
ombud eller boendestéd samt konsultationer med LSS- och KAA-kompetens beskrivs vara
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virdefullt. Samordnad planering i STAR bor erbjudas individen 1 ett tidigare skede 4n att avvakta
tills “allt annat dr uttémt”, forslas 1 en rapport. Personer som inte dr kinda hos nagon part och
sjalv skickat in ans6kan dr en 6kande grupp i ett par av teamen.

Implementering av ”STAR-strukturen/processen” har man tagit sig an i olika omfattning
och pa skilda vis. En styrgrupp meddelar att det finns en plan f6r implementering, och ett
samverkansteam kéinner att det finns en etablerad struktur och arbetsform som gor att samarbetet
ar konstruktivt och dynamiskt, och dnnu ett team ser att det linsgemensamma arbetssittet har
forbattrats under aret och nu har satt sig. Representanter som deltar i flera team ser dock att
arbetssitt fortsatt kan bli mer lika for att underlitta och effektivisera.

Resultat i avslutade individinriktade insatser

Samtliga avslutade insatser under aret har bidragit till utvecklandet av STAR, lokalt och i linet
genom lirande och utveckling av arbetssitt. Tre av insatserna 6vergar delvis 1 fortsatt STAR-
finansiering av samordnare, den fjarde (Arbetsterapeut i samverkan) implementeras i kommunen.

STA (Samverkan till arbete), Krokom, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat IPS-utbildning, handledning och programtrohetsmatning
samt 50% IPS-coach och 50% samordnare f6r samverkansteam. Under finansieringsperioden har
en utveckling mot IPS-baserat arbetssitt skett i kommunen.

Totalt har 51 individer haft st6d av IPS-coach; 21 kvinnor (41 %) och 30 man (59 %). Av de 34
vars IPS-stod avslutats har 14 (41 %) gitt till sjlvi6rsorjning via arbete eller studier.
Uppskattningsvis har cirka 60% av totala antalet deltagare uppnatt en arbetsférmaga pa minst 10
timmar i veckan.

Samkraft i Berg, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 50% samordnare f6r samverkansteam t o m 2022, da
finansieringen utékades med ytterligare 50%. Tjinsteférdelningen blev direfter 60% samordnare
och 40% samcoach.

36 individer har deltagit i Samkraft varav 17 min och 19 kvinnor, varav 28 deltagare avslutats.
Vid avslut i insatsen hade 7 deltagare paborjat arbete, varav 2 dven beviljats viss sjukersittning.

Arbetsterapeutresurs, Enig Ostersund, 2023 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 100% arbetsterapeut, som resurs 1 insatsen Enig
Ostersund och STAR samverkansteam. Arbetsterapeuten har genomfort och stottat
arbetsformagebedomning, arbetstrining och anpassningar av arbete/praktik/studier genom stod
till bade individ, handledare och ansvarig koordinator/handliggare samt startat upp en
gruppinsats.

Arbetsterapeut har arbetat med totalt 30 deltagare, varav 14 kvinnor och 16 man. 22 deltagare har
avslutats (8 kvinnor, 14 man). Bland de avslutade har 15 gatt vidare till planering mot
arbete/praktik/studier, och tre till planering med varden, fyra har beviljats sjukersittning (hel-
eller deltid).

SamSam, Bricke, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 50% samordnare f6r samverkansteam t o m 2022 (under
2021-22 vilade finansieringen under ett halvar kopplat till bemanning). Fran 2023 utékades
finansieringen med en coachtjinst, under det sista aret finansierades totalt 90% tjdnst.

57 individer har deltagit i SamSam, varav 26 min och 31 kvinnor, och 28 har avslutats (13
kvinnor och 15 min). Ut6ver dessa har 36 drenden lyfts f6r konsultation i samverkansteamet.
Av 28 avslutade individer gick 11 till arbete och 3 till studier.



Arsredovisning 2024 Organisationsnummer: 222000-1990

Resultat i strukturinriktade insatser

Deltagare

Sammantaget har férbundets samverkans- och lirandeforum under aret haft 240 deltagare, fraimst
medarbetare och chefer fran medlemsorganisationerna, manga av dem har varit dterkommande 1
flera olika forum.

Framgdngar och utmaningar i samverkans- och ldrandeinriktade insatser

Samordnarnitverket, viktigt for stod och bollplank i samordnaruppdraget. Samordnarna ér det
naturliga navet for utveckling av linsmodellen f6r STAR. Flera samordnare har upplevt
arbetssituationen anstringd, bland annat med hinvisning till administration och otydlig styrning.
Samordnarnas egna initiativ med resultatuppfoljning via Forms, som man ser kommer att spara
administrativ tid, har under aret tagit tid att utveckla men inte blivit fardigstallt.

Lokala styrgrupper och Liansam har haft fokus pa uppféljning och ledning av finansierade
insatser och frigor knutna 6verenskommelse och implementering f6r STAR-modellen. En
forsvarande omstindighet har varit att kommunerna befinner sig i olika skeden av sin 5-ariga
finansieringsperiod och dirmed implementering. En annan utmaning ir kommunikation i olika
led och delaktighet i styrgrupper. Linsam har dven fungerat som styrgrupp fér genomford
torstudie och framtagande av ESF-ansokan.

Anordnade seminarier och dagar under dret har haft gott deltagande fran parterna med
engagemang och intresse och hog n6jdhet i de flesta utvirderingar. Virdet av att ses fysiskt har
lyfts fran flera hall. Innehallet har gett bade ny kunskap, delade erfarenheter, gruppdiskussioner
och gemensamt framtagande av projektidéer. Lokalt genomforda fokusgrupper genom forstudien
mojliggjorde for fler att delta, och inspirerade samverkan biade inom férbundet och med andra
aktorer lokalt.

Forstudien Stirkt samverkan utmynnade i tva projektforslag for ansékan till Europeiska
Socialfonden, bada utifrin styrelsens prioriterade inriktning pa utveckling av arbetsinriktat
individ- och arbetsgivarstéd. En ansdkan om ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt LLUN.A
(Larande Utveckling och Nitverk i Arbetet) limnades in, men aterkallades sedan med anledning
av nationella stallningstaganden och fortydliganden i Nationella Radets kunskapsstéd till
samordningsférbunden.

Uppfdljning av verksamhetsmal 2024

Ambitionsnivaer Uppfdljning och redovisning av resultatmal
Med individens behov i

centrum bidrar forbundets

verksambhet till:

Okade forutsattningar for Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat
individen att forma sitt eget Mal: Minst 85% av deltagarna upplever att de haft inflytande i sin
liv och vara delaktig i rehabiliteringsprocess, och att deras erfarenheter och synpunkter tas tillvara.

samhiillet. O Malet dr uppnatt

Resultat: 91% av de avslutade deltagare som svarat upplever att de haft inflytande
i sin rehabiliteringsprocess (IK: 94%, M: 85%). En hég men nédgot ldgre andel dn
foregaende dr (2023: 96%, K 100%, M 92%).

82% upplever att deras erfarenheter och synpunkter tas till vara. Min skattar
betydligt ligre dn kvinnor (K: 94%, M: 62 %), vilket inte var fallet féregiende ar
(2023: 83%, K:71%, M: 83%).
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Mal: Minst 80% av deltagarna i individinriktade insatser upplever att stédet hjilpt
dem att hantera sin situation.

Malet 4r delvis uppnatt (forbattring sedan féregaende ar)

Resultat: 65% svarar positivt (K: 74%, M: 46%). En hogre andel 4n féregiende ar
(2023: 52%, K: 43%, M: 50%)

Mal: Minst 70% av medarbetare och chefer upplever att erfarenheter frin
deltagare och/eller brukarorganisationer tas tillvara.

O Malet 4r uppnatt

Resultat: 76% av medarbetarna svarar positivt (2023:73%), och 52% av cheferna
(2023:54%).

Mal: Minst 60% av medarbetarna upplever att det finns rutiner f6r att arbeta med
jamstilldhet, jimlikhet och mangfald i insatserna.

Milet ir delvis uppnatt (férsimring sedan féregiaende ar)
Resultat: 58% av medarbetarna i STAR svarar positivt (2023: 66%)

Individuella samplaneringar i anslutning till STAR-teamen: Inrapporterat
antal 143 (2023:160).

Kommentar: En hog andel av deltagarna upplever att de har inflytande i sin
insats. Det finns en tendens till ligre néjdhet bland min 4n kvinnor, som vi inte
sett tidigare 4.

Vi ser forbittrade resultat gillande upplevelse av stdd att hantera sin situation och
att erfarenheter och synpunkter tas till vara. Upplevelsen av deltagarinflytande dr
hégst hos deltagarna, och ligst hos cheferna. Overenskomna arbetssitt f6r analys
av jamstalldhet/jamlikhet ser ut att fortsatt behéva utvecklas och forankras.

Storre mojligheter att ta sig
in pa arbetsmarknaden och
fa en langsiktig egen
forsorjning

Mal uppfoljda genom rapporter fran finansierade insatser
Mal: Minst 25% av deltagarna gir till arbete eller studier efter avslutad insats.

O Malet dr uppnatt

Resultat: 32% av de som avslutade sin insats under 2024 gick till arbete eller
studier (31 av 97 personer), vilket 4r nagot ldgre antal, men samma andel av
avslutade deltagare som 2023. 23 av de 31 personerna gick till arbete och 8 till
studier.

Av 97 individer har 16 gitt till 16neinkomst, 24 har limnat f6rsorjningsstéd och 13
beviljats sjukersittning.

Starkt hélsa, okad
framtidstro, kompetens och
arbetsformaga

Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat
Mal: Minst 80% av deltagarna kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera
efter deltagande i insatsen.

O Malet ej uppnatt
Resultat: 56% av deltagarna som svarat pa enkiten uppger vid avslut av insats att

de kinner sig nirmare arbete/egen f6rsorjning (K65%, M 38%) (2023: 61% K
71%, M 58%).

Kommentar: En nigot ldgre andel positiva svar dn féregdende ar, och ett hdgt
stallt mal sett till féregaende érs resultat. Betydligt ligre resultat bland min, vilket
avviker fran det nationella resultatet (se fig 2)

Okad tillgéng till
samordnade och parallella
rehabiliterande insatser

Rapporter fran finansierade insatser
Mal: Minst 250 personer far del av férbundsfinansierade individinriktade insatser,
med jaimstilld férdelning mellan kvinnor och min.
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O Malet dr uppnatt

Resultat: 292 inskrivna deltagare under 2024, 146 kvinnor och 143 min, plus 54
anonyma irenden/konsultationet.

Kommentar: Firre individer tog del av finansierade insatser 1 jimforelse med
toregiende dr (2023: 320 deltagare), antalet inskrivna 1 STAR var dock ungefir det
samma mellan dren, men avslutade finansieringar av coachinsatser under 2024 gav
ett ldgre totalt antal.

Genomflédet i samverkansteamen ér ligre 2024 4n 2023, med firre bade nya och
avslutade deltagare (ca 10% respektive 25% minskning). Vi ser fortsatt att fler,
béde i antal och andel av deltagarna dr aktuella hos psykiatrin, 36% 2024 (2023:
23%), 54% ar kvinnor (se tabell 2, sid 5)

Tydliga
samverkansstrukturer for
hallbart relationsbygge och
relationsunderhall mellan
parterna.

Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat

Mal: Minst 80% av medarbetare och chefer upplever att f6rbundets
samverkansstruktur skapar goda férutsittningar f6r medlemmarna att bygga och
underhilla relationet.

Mal: Minst 85% av medarbetarna upplever att samverkansinsatserna ger
forutsittningar for sektorsévergripande forstielse och arbetssitt.

Ml dr delvis uppnitt (forbittring sedan foregaende ar)
Resultat: 76% bland medarbetare och 52% av chefer uppger att férbundets

samverkansstruktur skapar férutsittningar f6r att initiera och underhalla relationer
mellan parterna (jmf 2023: 68% resp. 84%).

88% av medarbetarna i samverkansteamen upplever att det finns fungerande
sektorsovergripande forstdelse och arbetssitt Gmf 2023: 80%).

Kommentar: En 6versyn av férbundets samverkansforum pagir, resultatet
forstirker behovet av detta, framfér allt nar det giller chefer.

Okad samverkan mellan
forbundets parter och andra
samhadllsaktorer for att
forbundets malgrupper ska
tasiginpa
arbetsmarknaden och bli del
av lanets
kompetensforsorjning.

Mal: Minst 50% av medarbetare och chefer upplever att de har en struktur for att
samarbeta ocksd med andra aktdrer dn férbundets parter nir det giller insatser for
deltagarna.

Kommentar: Redovisas ¢j. Utifran fortydligat nationellt kunskapsstod kopplat till
Finsam-lagen under 2024 ir malet ¢j lingre aktuellt.

Spridning av erfarenhet,
kunskap och
evidensbaserade metoder
for arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod och
samverkan.

Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat
Mal: Minst 150 medarbetare hos forbundets medlemmar deltar i forbundets
forum f6r samverkan och sektorsévergripande kompetensutveckling.

Mal: Minst 50% av cheferna upplever att insikter frin samverkan leder till
utveckling av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

O Malet 4r uppnatt

Resultat: Under dret har forbundets forum for samverkan och
kompetensutveckling haft ca 240 deltagare.

58% av cheferna upplever att erfarenheter fran finansierade insatser anvinds f6r
vidare utveckling. (jmf 2023: 63%).

Kommentar: 31 chefer av 49 i férbundets lokala styrgrupper och Linsam har
svarat pa enkiten.
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Effektiv och andamalsenlig  Ekonomisk uppféljning
anvindning av resurser Mal: Férbundets egna kapital Gverstiger inte Nationella radets rekommendation
om storlek pa sparade medel motsvarande ca 20% av medlemsbidraget.

O Milet dr uppnatt

Resultat: Férbundets egna kapital ligger infér 2025 i god nivd med Nationella
Rédets rekommendation. Fortsatt aktivt arbete och uppféljning enligt rutiner.

Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2024 hade forbundet 8 482 tkr i intdkter, varav 8 062 tkr avsag bidrag fran
parterna, 380 tkr bidrag fran ESF, samt 40 tkr ersittning fOr tjiansteforsiljning till Nationella
nitverket for samordningsforbund (NNS). Dirtill hade forbundet ett ingdende 6verskott fran
tidigare ar som uppgick till 3 740 tkr vid arets borjan. For att minska det egna kapitalet var drets
budgeterade resultat dirfor ett underskott med 875 tkr. Vid érets slut redovisar férbundet ett
underskott med 594 tkr och det egna kapitalet uppgar till 2 331 tkr.

Forhallanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning
Nedan redovisas sidana férhéallanden som anses viktiga f6r bedomningen av férbundets resultat
och stillning. Hindelser av visentlig betydelse samt férbundets férvintade utveckling belyses.

Intdkter

Forbundets intakter uppgar till 8 482 tkr vilket dr 420 tkr mer 4n 1 budget och kopplat till
beviljade ESF-medel samt tjansteforsiljning.

Kostnader finansierade insatser

Forbundets kostnader for finansierade insatser uppgar 2024 till 6 134 tkr vilket motsvarar
torbundets bidrag till individinriktade insatser hos parterna. Resultatet ligger 1 niva med budget
(6 110 tkr). Generellt 6kade personalkostnader under aret som paverkat flertalet av de
finansierade insatserna kompenseras av viss personalfrinvaro. Merparten av medlen har gitt till
personal i de férbundsfinansierade insatserna, alla anstéllda hos nagon av férbundets parter.
Totalt finansierades under 2024 ca 8,1tjanster.

Kostnadsférdelning

Forbundets verksamhetskostnader uppgar till 9 218

tkt. Storre delen (66 0/0) av forbundets forbrukade M Individinriktade insatser
medel har under 2024 gitt till individinriktade
insatser. Det dr en nagot mindre andel dn
féregiende ar, med orsak i genomférandet av den Verksamhetskostnader och
ESF-finansierade forstudien Starkt samverkan. strukturinriktade insatser
Forstudien bortraknat har 70% av arets forbrukade

medel gatt till individinriktade insatser.

M Personalkostnader

Ekonomiska effekter av finansierade insatser

Utbetalade insatsmedel har i stor utstrickning finansierat personal i insatserna, totalt ca 7,5
helarstjanster. Med 292 inskrivna deltagare under aret har den férbundsfinansierade
verksamheten haft i snitt 39 inskrivna deltagare per helarstjanst, och de 97 deltagare som avslutat
sin insats motsvarar ca 13 per helarstjanst i snitt. Ca en tredjedel av dessa (31 personer) gick efter
den samordnade planeringen och stédet till arbete eller studier (4 per helarstjinst).
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Det finns olika modeller for att berdkna och synliggora ekonomiska effekter nir det giller
arbetsmarknadsinsatser, mer eller mindre komplicerade. Langsiktiga och sammansatta resultat ar
svara att finga med forbundets uppfoljningsméjligheter. Ett enklare rikneexempel 1 en rapport
frain Ramboll genomférd 2020 (Samverkan leder till arbete (kfkl.se), visar pa konsekvenser nir en
individ gar fran forsorjningsstod och aktivitetsstod till en subventionerad anstillning (1 exemplet
nystartsjobb). Kommunens vinst beriknas i exemplet till ca 10 000 kr/ménad i minskat
ekonomiskt bistand och 6kade skatteintikter, regionens till ca 1 600 kr 1 6kade skatteintakter.
Statens ekonomiska utfall blir negativt (-1 700 kr) kopplat till utbetalning av arbetsmarknadsstod.

Siffrorna i exemplet ar fran 2020. Berdknat med 2020 érs kostnadsnivaer (kostnader 2024
omraknade i SCB:s tjanst Prisomriknaren) skulle 23 personer som limnar
forsorjningsstod/aktivitetsstod och gar till en subventionerad anstillning innebira en vinst for
kommunen med 2,8 miljoner kr, f6r regionen med 440 tkr och for staten en kostnad pa ca 470
tkr per ar, samtidigt som individernas ekonomiska situation forbittras.

Utifran denna berdkning skulle arets forbundsfinansierade insatser betala igen sig (med effekt i
kommuner och region) pa nigot mindre 4n tva ar givet att de 23 individer som gatt vidare till
arbete fortsatt har subventionerade anstillningar och att de utan arbetsmarknadsinsats 1 stéllet
skulle ha haft fortsatt ekonomiskt bistind under perioden.

Verksamhetskostnader och gemensamma strukturinriktade insatser

Kostnaderna f6r gemensamma samverkanforum, strukturinriktade insatser samt férbundets
ovriga kanslikostnader uppgar till 632 tkr vilket 4r nagot ligre dn budgeterat, frimst kopplat till
ligre kostnad f6r kop av tjanster, vilka 1 hogre grad kunnat genomforas internt med 6kad
bemanning.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 452 tkr vilket dr 390 tkr mer 4n budgeterat. Utokad
bemanning pa kansliet bland annat f6r genomférandet av forstudien Stirkt samverkan
(finansierad med medel fran ESF) ligger bakom avvikelsen. Forindringar i pensionskostnaderna
sanker kostnaderna for personal, dessa 6verensstimmer med budgeten. Férbundets totala
pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen till 1 804 tkr.

Finansiella kostnader

En finansiell intakt pa 165 tkr avser rinta pa pensionsavsittningar samt 10 tkr rainteintikter.

Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2024 2024 utfall-budget 2023 2023  utfall-budget
Verksamhetens Intikter 8 484 8 062 422 7918 7918 -
Medlemsbidrag 8 062 8 062 - 7918 7918 -
Ovriga intikter 422 - 422 - - -
Verksamhetens kostnader -9 218 -8 937 -281 -9 334 -9 338 4
Bidrag till insatser -6 134 -6 110 24 6470 -6 925 455
Personalkostnader -2 452 -2 062 -390 -2 338 -1917 -421
Verksamhetskostnader -632 -765 133 -526 -496 -29
Verksamhetens nettokostnad -734 -875 141 -1416 -1 420 5
Finansiella kostnader+skatt 140 - 140 7 37 -30
Resultat -594 - 875 281 -1409 -1383 26
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Forvantad utveckling

For 2025 forvintas forbundets tilldelning ligga nagot hogre dan 2024; 8 228 tkr. De budgeterade
kostnaderna for 2025 4r 8 225 tkr, vilket innebir ett minskat utrymme nar det giller bade bidrag
till insatser och kansliarbete 1 jimférelse med 2024.

Hantering av forbundets dverskott

Efter flera ar av storre Gverskott ligger forbundets eget kapital inom 10% marginal for Nationella
Radets rekommendation infor 2025. Fortsatt finansiering av langsiktiga insatser, tit uppfoljning
av kostnader med utférande parter och snabbt agerande vid férindringar i insatser och behov
forvintas skapa goda forutsittningar for att de medel som avsatts till den finansiella
samordningen fortsatt omsitts i insatser som moter behoven hos linets invanare.

Verksamhet 2025

Under 2025 kommer insatsfinansieringen fortsatt till storsta delen att vara kopplad till
samverkansteamen for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR). Det linsgemensamma arbetet
inriktas pa att underlitta langsiktig implementering genom att stirka och férankra teamens
funktion och den gemensamma modellen f6r myndighetssamordnad planering for att méjliggora
for fler i forbundets malgrupper att arbeta eller studera. Fortydliganden 1 nationella rad gillande
inriktning och ramar for verksamhet inom den finansiella samordningen paverkar férbundets
finansiering och planering framat.

Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not 2024-01-01 2023-01-01

Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intikter 1 8 484 7918
Verksamhetens kostnader 2 -9 218 -9 334
Verksamhetens nettokostnader -734 -1 416
Vetrksamhetens resultat -734 -1 416
Finansiella kostnader 175 7
Resultat efter finansiella poster -559 -1 409
Arets resultat -594 -1409
Balansrakning
Belopp i tkr Not 241231 231231
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Fordringar 3 293 480

Kassa och bank 3 6904 8263
Summa omsittningstillgdngar 7198 8743
SUMMA TILLGANGAR 7198 8743

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1737 2331
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Arets resultat -594 -1 409
Opvrigt eget kapital 2331 3740
Avsittningar 2577 2577
Avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser 4 2242 2577
Skulder 3219 3835
Kortfristiga skulder 5 3219 3835
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 7198 8743
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterstiende belopp for redan beslutad finansiering av insatser 6 7 505 11030
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2024 2023
Arets resultat -594 -1 409
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster -336 88
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital -930 -1321
Okning/minskning kortfristiga skulder -616 45
Okning/minskning kortfristiga fordringar 186 865
Kassaflode f6r den 16pande verksamheten -1360 -410

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -1360 -410
Likvida medel vid drets borjan 8 264 8674
Likvida medel vid arets slut 6 904 8 264
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering f6r gjorda avsittningar -336 88
Justering f6r Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar, 1 tillimpliga delar, upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stod av RKR:s rekommendation R 9 Avsittningar och ansvarsférbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag for kostnader upparbetade under
rikenskapsaret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstiende belopp for beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anldggningstillgdngar

Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins
motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde
kostnadsfors direkt.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp i kr 2024 2023
Bidrag Regionen 2015500 1979 500
Bidrag Forsikringskassan 4031 000 3959 000
Bidrag kommuner 2015499 1979 501
Ovriga intikter (ESF-medel, tjinst NNS) 422 429 -
Kron-/Oresutjimning -2 -326
Summa 8 484 425 7 917 676

Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i kr 2024 2023
Bidrag till insatser 6 134 398 6 469 841
Ovriga kostnader 631 672 525 234
Personalkostnader 2 452 325 2338 270
Summa 9218396 9333345

Not 3 Omsattningstillgangar

Belopp i kr 2024 2023
Plus Giro Nordea 267 342 18 663
Ftg-konto Swedbank 6 267 766 7 881 855
Placeringskonto Swedbank 369 123 362 871
Medel pa skattekontot 224 175 298 172
Momsfordran 23 353 137 458
Opvriga kortfristiga fordringar 40 800 32 000
Forutbetalda kostnader 12 166 11 677
Summa 7 197 652 8743 044

Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2024 2023
Ingiende avsittning (inkl skatt) 2577 2489
Nyintjinad pension 0 0
Forindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte- och

basbeloppsindringar -165 3
Arets utbetalningar -50 -46
Forindring av 16neskatt -67 132
Ovrig post -54 -1
Utgaende avsittning for pensioner 2242 2577
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Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kr 2024 2023

Leverantorsskulder 2980 419 3503 721
Personalens killskatt 48 050 78 777
Betald F-skatt -27 962 -27 962

Skuld F-skatt - -

Skuld insatser (ej rekvirerade/ fakturerade)

Upplupna semestetléner 12673 76 564

Upplupna sociala avgifter 52 699 82693
Upplupen I6neskatt pensioner 58 082 45 809
Upplupen pensionskostnad 95 000 75 000
Ovriga interimsskulder - -
Upplupna kostnader - -
Summa 3218962 3834601

Not 6 Aterstaende belopp for beslutad finansiering av
samverkansinsatser

Belopp i kt 2024 2023

STAR Ragunda 360 000 330 000
STA Krokom 360 000 570 000
SamSam, Bricke 360 000 460 000
Samkraft i Berg 360 000 590 000
LISS, Stromsund 947 000 1130 000
ENIG i Ostersund 1128 000 1 870 000
Jobbcenter 2.0 1 200 000 1 910 000
Samplanering Hirjedalen 1 150 000 1710 000
Psykiatrins roll i samverkan 1 640 000 2 460 000
Summa 7 505 000 11 030 000
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