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Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet i Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011 och ér en fristaiende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jaimtland Hirjedalen
samt linets kommuner som medlemmar.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Samverkansgrupper finns lokalt i linets alla dtta kommuner samt linsévergripande med
representation fran férbundets fyra parter. Samverkansgrupperna har inget formellt ansvar i
torhallande till f6rbundsstyrelsen men utgdr en viktig del i f6rbundets lokala férankring och
torbundets beslut om vilka insatser som ska genomforas.

Syfte

Syftet med forbundet ér att svara for en finansiell samordning mellan férbundets fyra parter.
Samordningsférbundet arbetar utifrain Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den férbundsordning som beslutats av f6rbundets
medlemmar.

Finsamlagens syfte ér att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet, samordna gemensamma insatser riktade till personer 1 behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag ir att verka for att individer med sammansatta behov ska fa
stod och rehabilitering till egen f6rsorjning. De verksamheter som férbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Pa individniva verkar férbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna, férbundet bedriver inte sjdlvt nagon rehabiliteringsverksamhet.

Samordningsférbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
torutsittningar for att frimja och utveckla myndigheternas samarbete. Det kan vara
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision dr att vara ett levande och kraftfullt linsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning.

Forbundets viardegrund utgar fran tron pa individers egen férmaga till vaxande genom empati,
forstaelse, kunskap och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvirlden och en
hog grad av professionalitet.

Finansiering/Medlemsavgifter

Arets intikter uppgar till 7 918 tkr och avser tilldelning frin forbundsmedlemmarna.
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med en
fjardedel och linets dtta kommuner med en fjirdedel.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 7918 7930 8 502 8 623 8972 9365
Verksamhetens kostnader 9333 10295 7 034 6 498 9918 9313
Arets resultat (tkr) -1409 -2 317 1 361 2024 -965 43
Antal anstillda, kansli 2.4 2 2 2,6 2.8 3,1

Samordningsférbundets intdkter bestir av medlemsavgifterna, grundtilldelningen av statliga
medel har minskat arligen sedan 2018. Utover intidkterna finns ett 6verskjutande kapital fran
tidigare ar och verksamheten budgeterades 2023 med ett underskott, med syfte att minska det
6verskjutande kapitalet. Férbundets grundbemanning uppgar till tva heltidsanstillda.

Styrning och uppfoéljning

Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Férbundet dr en fristiende juridisk organisation dir styrelsen utévar beslutanderitten,
torvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger dirav ansvar fér uppf6ljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos f6r verksamheten
och ekonomin samt uppfoljning av riskanalys och kontrollatgirder utifran internkontrollplanen.
Vid styrelsens fyra sammantriden togs dven bland annat beslut om finansiering av insatser,
ansokan om ESF-medel, kommande verksamhetsplan, faststillande av reviderad
térbundsordning, policys for arbetsmiljdarbete och upphandling.

Kansli

Till sin hjilp har styrelsen ett kansli bestiende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter férbundets férvaltning och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla férbundets insatser.

Lokala styrgrupper och lansgemensam samverkansgrupp (Ldnsam)

Lokala styrgrupper f6r férbundsfinansierade insatser och samverkan finns i linets alla atta
kommuner och bestir av representanter fran férbundets parter (Forsikringskassans representant
deltar vid sdrskild férfragan). I férbundets linsgemensamma samverkansgrupp (Lansam) hanterar
representanter for alla fyra parter och alla lokala styrgrupper linsgemensamma samverkansfragor
och insatser. Dessa samverkansgrupper har inget formellt ansvar i férhallande till
férbundsstyrelsen men har viktiga roller 1 férbundets verksamhetsplanering och uppfoljning.

Medlemssamrad

Det arliga samradet med representanter fran medlemmarna genomférdes i september. Under
arets samrad diskuterades forbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens beslut om
inriktningsomraden f6r kommande ar.

Revisorer

Forbundets forvaltning granskas av revisorer f6r medlemmarnas rikning. Forsikringskassan utser
revisor fOr statens rakning, regionen utser revisor for kommunerna och regionen.
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Resultatuppfoljning och utvardering

Fran 2023 har staten en ny och férenklad ordning f6r uppfoljning av samordningsférbundens
resultat da SUS (statens uppfoljningssystem for samordningstérbund) har ersatts av Uppfoljning
Finsam, dir endast 6vergripande deltagarantal f6r individinriktade och strukturella insatser
registreras. Forbundet har under 2023 infért tertialrapportering av resultat fran insatserna som
stod for kontinuerlig uppfoljning. Verksamheten f6ljs ocksa upp genom enkatundersékningar,
framtagna av Nationella natverket f6r samordningsférbund (NNS), till deltagare och medarbetare
1insatser samt representanter i samverkan. I arets enkdtundersokning har totalt 74 deltagare
svarat, varav 23 vid avslut av insats, samt 40 medarbetare, 25 chefer och 4 styrelseledaméter.

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att férbundet ska finansiera struktur- och individinriktade insatser,
frimja samverkan mellan medlemmarna, bidra till samordning av parternas insatser samt lirande
och effektivare arbetssitt med individnytta och samhallsnytta i fokus. Insatserna ska syfta till att
individer 1 forvirvsaktiv dlder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser narmar sig arbete
och 6kar sina mojligheter till sjalviorsorjning. Forbundet ska verka for jamstilldhet och
individens delaktighet och inflytande i insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomraden 2023 - 2025 prioriteras langsiktiga och linsgemensamma insatser
inriktade mot férbattrad samverkan och samordning pa individniva, samt insatser for personer
som befunnit sig utanfor arbetsmarknaden under lang tid och/eller har stort behov av samordnat
stod for att komma vidare i sin rehabilitering.

Malgrupp i forbundets individinsatser

Fokus for férbundets pagiaende finansierade insatser ar samordning och stéd for personer som
sjilva av olika orsaker har svarigheter att hélla i och samordna sina myndighetskontakter och har
behov av kombinerade sociala-, hilsointiktade och arbetslivsinriktade insatser for att komma ut i
arbete och lingsiktig f6rsorjning.

Malgrupper i insatserna beskrivs som bade unga och ildre med olika diagnoser och
bakgrundsfaktorer som férsvarar utbildning, praktik eller arbete. Det kan r6ra sig om psykisk
ohilsa, social fobi, familjeférhallanden, ekonomiska problem. I mélgruppen finns personer med
beroende- och missbruksproblematik, liksom utrikesfédda med otydlig sjukdomsbild. Det ar
bade personer som har motivation och vill ut i aktivitet/praktik och de som s6ker sjukersittning
eller liknande. Insatserna moéter ofta personer vars problematik dr komplex, och som har behov
av stod 1 savil vardagen som med myndighetskontakter och fordrar inte sillan ”en-till-en-
handledning”.

Manga soker aterkommande upp flera av parternas verksamheter. Man kommer till
hilsocentralen flera ganger i veckan, uppsoker arbetsmarknadskoordinatorer, Statens
servicecenter och Individ- och familjeomsorgen med mera.

Individinriktade insatser
De finansierade individinriktade insatserna under 2023 har alla varit kopplade till utvecklingen av
samverkansteam fOr arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i linets alla kommuner.

Samordnare f6r STAR-team i linets samtliga kommuner: Finansierade tjinster kopplade till
utveckling av samordning/samplanering kring individer i behov av samordnad rehabilitering och
handliggarsamverkan. Finansierade samordnartjinster har i olika grad dven innefattat
individinriktat arbete.
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Coachresurs knuten till STAR-team/metodutveckling IPS: I nigra kommuner (Krokom,
Ragunda, Stromsund, Berg, Bricke) finansierades under aret aven coachtjinst f6r stéd och
samordning for individen i rehabiliteringsprocessen. I Krokoms kommun har finansieringen av
coach innefattat inférande av arbetssitt enligt IPS.

Arbetsterapeutresurs knuten till STAR-team: I Ostersund har en arbetsterapeut finansierats
for utredning av arbetsférmaga, behov av stoéd och anpassning.

Psykiatrins roll i samverkan: Utveckling av psykiatrins delaktighet i samverkan dir en
rehabkoordinator fran psykiatrin ingir i alla atta samverkansteam, samt utveckling av intern
samverkan mellan primarvard och psykiatri. (Region Jamtland Hirjedalen)

Strukturinriktade samverkansinsatser

Malet med dessa insatser dr att bidra till att utveckla relationer, samverkan och samordning,
kompetens och effektivare arbetssatt mellan medlemmarna. I f6rbundet har under 2023 féljande
samverkansinsatser genomforts:

Ldrande och kompetensutvecklingsinsatser

Utbildning kunskapspersoner BIP*: Finansiering av utbildning av handledare f6r
verksamhetsutveckling utifran resultaten i den danska BIP-studien*. Fyra medarbetare hos tre av
linets kommuner har genomfért den férdjupade BIP-utbildningen som leds av Vaexthusets
forskningscenter i Képenhamn. Under utbildningen har man jobbat med sin hemorganisation,

bland annat i form av s k reflexiva arbetsgrupper. (Krokom, Are och Ostersunds kommun)
*Den danska BIP-studien (Beskaeftigelses Indikator Projekt) ar den storsta av sitt slag som undersokt vilka faktorer som gor att personer
med komplexa behov som saknar egen férsorjning kommer ut i arbete eller studier.

Lirandeseminarium: Tva digitala lirandeseminarier for parternas medarbetare har anordnats,
ett innehallande grundliggande information om myndigheternas uppdrag, regelverk och
arbetssitt, samt ett férdjupningsseminarium om arbetsplatsstod for personer med
funktionsnedsittning.

Rehabiliteringskonferens tillsammans med MIUN: I samband med lansering av
lirobok/kunskapssammanstillning om arbetslivsintiktad rehabilitering anordnade forbundet
tillsammans med Mittuniversitetet en nationell konferens f6r forskare och yrkesverksamma inom
omridet.

Samverkansforum

Lokala styrgrupper: I respektive kommun triffas chefrepresentanter fran parternas
verksamheter f6r samverkan, stod och uppfoljning av pagiende lokala insatser ca fyra ganger per
ar. Under 2023 har ett gemensamt underlag f6r uppféljning och tertialrapportering tagits fram for
de lokala styrgrupperna.

Lansam: Linsgemensam samverkansgrupp med representanter for alla fyra parter och alla lokala
styrgrupper for att hantera linsgemensamma samverkansfragor och insatser. Under dret har stort
fokus legat pd utveckling av gemensamma ramar f6r STAR, samt férberedelse f6r gemensam
ESF-ansékan genom férbundet.

Analys- och kunskapsdag: Férbundets utvecklingskonferens for tjinsteman och politiker
innehdll redovisning av foljeutvirdering, analys av forra arets resultat samt utmaningar och
behovsomriaden inom arbetslivsinriktad rehabilitering f6r férbundets malgrupp framat.

Samjamtdagen: Presentationer fran aktuella insatser och utvecklingsarbeten f6r f6rbundets
malgrupper fran olika delar av linet, delvis med temat insatser f6r unga och medverkan frin
MUCEF.

STAR, linsgemensamt arbete: Utveckling av en linsgemensam arbetsmodell f6r de
torbundsfinansierade samverkansteamen i kommunerna med gemensamma dokument och
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plattform pa Samjamts hemsida. En 6verenskommelse f6r STAR (samverkansteam for
arbetslivsinriktad rehabilitering) har upprittats och dr underskriven av samtliga 11
torbundsmedlemmar. Nitverkstriffar, arbetsgrupper samt gemensamma planeringsdagar fér
STAR-teamen. Processledare hos férbundskansliet.

Ansokan om medel f6r férstudie ESF: Under hosten skrevs en ansokan till Svenska ESF-radet
inom utlysningens programomride D - Férstudie Oka kapaciteten i Mellersta Norrlands glesa
geografi. Ansokan beskrev forbundets behov av att samla mer kunskap utifran medlemmarnas
inringade utmaningar gillande stirkt samverkan f6r en mer inkluderande arbetsmarknad i
Jamtlands lin. Ansékan beviljades 1 december och forstudien kommer att paga under varen 2024.

Samordningsforbundets anstallda

En forutsittning for forbundets samverkansarbete ar férbundsanstalldas arbete med insatserna.
Under aret har férbundets kansli bemannats med ca 2,4 tjdnster, f6rbundschef och
verksamhetsutvecklare. Under hosten utékades bemanningen av verksamhetsutvecklare kopplat
till arbetet med ESF-ansokan och processledning av linsgemensam utveckling av STAR.
Forbundets anstallda deltar inte i férbundsmedlemmarnas arbete med enskilda
individer/deltagare eller i myndighetsutévning.

Personalen i de forbundsfinansierade insatserna ér alla anstallda hos nagon av férbundets parter,
totalt finansierades under 2023 8,25 sidana tjanster.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan foljer en sammanfattning av deltagande, resultat och rapporter fran drets finansierade
insatser samt redovisning av maluppfyllelse i férhallande till de av férbundsstyrelsen faststillda
verksamhetsmalen for ar 2023. For detaljerad information om insatserna hinvisas till respektive
arsrapport.

Resultat individinriktade insatser

Deltagare och fléden
Totalt var 320 personer inskrivna i Tabell 1. Antal inskrivna deltagare éver tid
torbundsfinansierade individinriktade insatser R . N

) . Ar Totalt Kvinnor Mién
under 2023 (154 kvinnor och 166 min), en 5018 187 108 2
betydande 6kning sedan féregaende ar (se
tabell 1). Dirutover lyftes 42 personers 2019 204 110 94
samordningsirenden for enstaka konsultation 2020 189 110 79
1 STAR-team. Att antalet deltagare i insatser 2021 178 104 74
Qkat bedqms bero pa att alla STAR-team fatt 2022 193 90 103
1 gang rutiner och fléden av deltagare med

2023 320 154 166

samordningsprocessen i fokus.

157 nya personer paborjade sin insats under aret (68 kvinnor och 89 min), saledes ett storre
infléde av man dn kvinnor Fler deltagare i insatser hade en pagaende kontakt pa psykiatrin dn
foregaende ar. I jaimforelse med 2022 avslutades ocksa betydligt fler deltagare 2023 (se tabell 2).

Tabell 2. Deltagarfloden i insatser 2023 2022
Alla  Kvinnor Man Alla  Kvinnor Man
Inskrivna deltagare 320 154 166 193 90 103
Nya deltagare 157 68 89 138 59 79
Avslutade deltagare 138 66 72 76 37 39
Deltagare med kontakt hos psykiatrin 75 42 33 - - -
Anonyma drenden/konsultationer 42 - - 50 - -
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Steg mot arbete och ldngsiktig forsérjning

138 personer har enligt insatsernas rapporter avslutat sitt deltagande under aret, med jaimn
tordelning mellan kvinnor och min. Vid avslut hade 48 paborjat nagon arbetsférberedande
insats, 21 personer hade paborjat nigon annan typ av insats (saisom social, LSS eller hilso- och
sjukvirdsinsats) och 44 personer hade pabérjat arbete eller studier.

Foérdelningen mellan kvinnor och min till insatser var jimn, ndgot fler min dn kvinnor gick till
arbete eller studier och liksom tidigare ar hade en storre del av minnen gatt till arbete och storre
del av kvinnorna till studier. Endast 10 personer totalt, av de 138 som avslutats under aret, hade
gatt till studier (se tabell 3).

Tabell 3. Resultat deltagare i finansierade insatser 2023

Alla Kvinnor Mén Andel av Andel av Andel av
avslutade avslutade kvinnor mén

Avslutade deltagare 138 66 72
Till Arbete/studier 44 20 24 32% 30% 33%
Varav arbete 34 13 21 25% 20% 29%
Varav studier 10 7 3 7% 11% 4%
Arbetsinriktad insats 48 25 23 35% 38% 32%
Annan insats 21 11 10 15% 17% 14%

I drsrapporterna fran STAR har deltagarnas f6rsorjning vid inskrivning respektive avslut av insats
sammanstillts (se tabell 4 och figur 1). Enligt inkomna resultat var andelen deltagare med
ekonomiskt bistand frin kommunen betydligt mindre vid avslut 4an vid inskrivning i STAR (34%)
och andelen med sjuk- eller rehabpenning och aktivitetsstéd var nagot ligre.

Andelen utan offentlig f6rsorjning, med aktivitetsersittning och med sjukersittning var storre
bland deltagare vid avslut. I gruppen utan offentlig forsorjning finns individer med l6nearbete
(inkluderar 16nebidragsanstillningar) och individer utan inkomst.

Det bor observeras att uppfoljningen inte gjorts pa individniva, grupperna bestar av delvis olika
individer och en individ kan ha flera f6rsorjningskillor, resultaten far ses som indikationer.

Tabell 4. Férdelning forsorjningsform

Ingen A-kassa Aktivitets- Aktivitets- Ekonomiskt  Sjuk- Sjuk/rehab Studiestod Annan

offentlig ersattning stod bistand ersattning -penning  /-medel offentlig

forsorjning forsorjning
Foreinsats  13% 4% 5% 9% 56% 3% 9% 0% 0%
Efterinsats 379 3% 12% 4% 22% 9% 7% 6% 1%
Forsorjningsform fore insats (276 personer) Forsorjningsform efter insats (123 personer)

M Ingen offentlig forsorjning M Ingen offentlig forsérjning

M A-kassa W A-kassa

M Aktivitetsersattning M Aktivitetsersattning
W Aktivitetsstod M Aktivitetsstod
M Forsorjningsstod M Forsorjningsstod
I Sjukersattning ¥ Sjukersattning
B Sjuk-/rehabpenning M Sjuk-/rehabpenning
B Studiestod/medel M Studiestod/medel

B Annan offentlig forsrjning B Annan offentlig forsorjning

Figur 1. Férs6riningsform fére och efter insats
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Exempel frdn deltagarnas fritextsvar

Nagra av deltagarna har i enkiten limnat egna kommentarer om upplevelsen av insatsen utifran
Oppna fragor som ger en bild av deltagarnas upplevelse, framfor allt nir det giller individnéra
stod fran coach/samordnare.

Vad dr viktig for dig for att kunna arbeta eller studera?

Att jag kan fokusera pa arbetet och inte behover ligega sa mycket fokus pa olika
myndighetskontakter.
Fortsatt stod 1 vardagen och pa plats.

En milj6 jag dr bekvim i. Beh6ver vara nagot jag har intresse 1. Enkel atkomst till hjalp nér
det behovs.
Pa tider som passar mig. Fa en arbetsgivare som forstar mig och mina behov och varfér.

Hur gir stodet du fatt skillnad for dig?

Littare att "bena ut" géromal och fa struktur pa det som ska goras

Jag har mer forstaelse och kunskap om min férmaga, och vad jag kan gora for att forbittra
den och hur jag ska hantera den och nir.

Det gor krangliga saker enklare och smidigare. Tar bort ett stort stressmoment.

Stédet bryter passiviteten.

Jag hade aldrig lyckats ta mig ut och hitta en arbetsplats dir jag trivs sd bra som jag gér utan
hjilpen jag har fatt.

Framgdngar och utmaningar i insatserna

Strukturer f6r samverkansteamen har satt sig och effektiviserar arbetet, fler individer far
tillgdng till STAR och teamets samlade kompetens nyttjas. Bland annat genom spridd
kunskap och stéd kring olika typer av remisser och underlag myndigheterna emellan sa att det
blir mer ritt fran borjan. Utbudskartor for insatser underlittar samordningen och 4R-analyser
har gett perspektiv pa resursfordelning och tillginglichet nir det giller insatser. I flera
kommuner har STAR bidragit till att dven intern samverkan mellan verksamheterna
utvecklats till godo f6r individen.

De deltagare som svarat i forbundets enkatundersokning 2023 upplever i nagot ligre grad att
personalen har tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter dn féregaende ér
(2023:83%, 2022: 91%). Det ligre resultatet skulle kunna foérklaras av att en ligre del
coachtjinster finansierats under 2023 dn under féregdende ar. Att 6ka effektivitet och
tillgdnglighet och samtidigt sikra individens delaktighet dr en utmaning i den fortsatta
utvecklingen och implementeringen av STAR.

Arbetsterapeut i STAR har bidragit i teamets bedémningar och lirande, samt méjlighet f6r
individer att fa utredning, stéd och arbetsanpassningar.

Fortsatta utvecklingsomraden inom coacharbetet i utvirdering enligt IPS-metoden; behévs
mer samverkan mellan coach och psykosociala mottagningen pa halsocentralen, mer aktivt
arbete gentemot arbetsgivare, samt att involvera individens natverk.

Bland utmaningarna i STAR under aret lyfts fortsatt behovet av siker kommunikation mellan
myndigheterna i individdrenden, vilken da den saknas innebir tidskrivande hantering for att
skydda sekretessuppgifter. Brister 1 tillgang till individnara stéd i vissa verksamheter och till
praktikplatser har ocksa varit utmaningar som rapporterats. En annan utmaning for teamen ér
att drenden i STAR tenderar att vara langa processer med vintetider och omtag vilket
forsvarar fléden och riskerar kébildning. Under 2023 har osikerhet kring Forsakringskassans
mojlighet att delta i STAR, bland annat kopplat till interna organisationsférindringar, ocksa
utmanat STAR-teamens arbete.
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Resultat strukturinriktade insatser
Deltagare

Sammanslaget har f6rbundets samverkans- och lirandeforum haft ca 470 deltagare, frimst
medarbetare och chefer frin medlemsorganisationerna, manga av dem har varit dterkommande 1
flera olika forum.

Framgdngar och utmaningar i strukturella samverkans- och ldrandeinriktade insatser

- Utbildning kunskapspersoner BIP: I de tre kommuner dir kunskapspersoner utbildas har
kunskaperna lett till insikter som ger avtryck i arbets- och férhallningssitt och som ligger till
grund for utvecklingsarbete dven pa organisationsnivd. Lirdomar fran BIP* kan omsittas i

praktik och komma att ha langsiktig paverkan i dessa verksamheter.
*Den danska flerariga BIP-studien (Beskaeftigelses Indikator Projekt) ar den storsta av sitt slag som undersokt vilka faktorer som gor
att personer med komplexa behov som saknar egen forsorjning kommer ut i arbete eller studier.

- Delaktighet och tillvaratagande av deltagarnas erfarenheter: Bade deltagare och
personal som svarat i férbundets enkitundersckning upplever 1 nagot ligre grad att
deltagarnas erfarenheter har tagits tillvara dn foregaende ar (2023: 83% respektive 73%, 2022:
91% respektive 82%). Chefer upplever dock 1 hogre grad att deltagarnas erfarenheter
systematiskt tas tillvara (2023: 71%, 2022: 53%). Det ligre resultatet fran deltagare och
personal skulle kunna férklaras av delvis olika inriktning 1 pagaende finansierade insatser
mellan dren, dir en ligre del individnira tjdnster (sa som coacher), finansierats under 2023 dn
2022. Forbundets utvecklingsarbete nir det giller uppfoljningsstrukturen kan samtidigt ha
haft positiv effekt pa chefernas upplevelse.

- Struktur f6r arbete med jimstilldhet och tillginglighet: Under aret har férbundet jobbat
med att sitta rutiner for att folja upp jamstalldhet, jamlikhet och méangfald i insatserna. Bade
personal och chefer uppger i férbundets enkitundersékning 1 hogre grad att de upplever att
det finns sadana rutiner 2023 4n tidigare ar (2023: 66 respektive 70%, 2022: 58 respektive
24%), vilket tyder pa att rutinerna borjar komma pa plats.

Uppf6ljning av verksamhetsmal 2023

Mal Uppfoljning och redovisning

Finansierade O Malet 4r uppnatt

individinriktade PP

samverkansinsatser Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:

uppfyller respektive - 160 genomforda individuella samplaneringar i linet (mal 160).

angivna mal gillande
antal deltagande
individer och férdelning
kvinnor/min.

- 320 individer har deltagit i insatser, varav 48% kvinnor och 52% min.

Kommentar: Antal deltagare i insatserna ér betydligt fler dn féregiende ér, en
effekt av att fler STAR-team fatt i ging rutiner med storre fléde av deltagare.
Férdelningen mellan min och kvinnor 4r jaimn, med en 6vervikt av min i nya
drenden under aret.

Minst 25 % av de
registrerade deltagarna i
individinriktade insatser
gar vidare till studier
eller arbete.

O Malet dr uppnatt

Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:
- 34% av de som avslutade sin insats under 2023 hade gitt vidare till arbete
eller studier, 44 personer totalt. Merparten till arbete (34 personer).

Kommentar: Antalet avslutade som gatt till arbete/studier 4r ungefir
motsvarande féregaende 4r, da fler deltagare avslutats detta ér blir andelen ldgre.
Med tanke pa den malgrupp érets pagaende insatser riktar sig till, far resultat ses
som gott. Relativt f4 personer ser ut att ga fran STAR till studier, vilket
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uppmirksammats i vissa insatser. Sammanslaget dr konsférdelningen jaimn, men
fler min har gitt till arbete och fler kvinnor till studier.

Deltagare i
individinriktade insatser
nirmar sig egen
forsorjning.

O Malet 4r uppnatt

Resultat fran NNS indikatorenkiit:
61% av deltagarna som svarat pa enkiten uppger vid avslut av insats att de kdnner
sig nirmare arbete/egen forsotjning (2022: 71%).

Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:

- 34% ligre andel individer med ekonomiskt bistand efter genomférd
samplaneringsprocess i jimforelse med fore.

- 24% hégre andel utan offentlig f6rsorjning efter deltagande i
férbundsfinansierad insats i jimférelse med fore.

Kommentar: Goda resultat i férhallande till aktuell malgrupp 1 pdgaende insatser.

Gruppen utan offentlig f6rs6tjning inkluderar personer med
l6nebidragsanstillningar.

Fa har svarat pa NNS enkit vid avslut av insats (endast 17% 2023). Av dessa ir
det en ligre andel som upplever sig nirmare arbete/egen forsotjning dn
téregaende dr, vilket kan forklaras av olikheter i mélgrupp mellan dren; 2022 var
flera deltagare unga, relativt nira arbete/studier.

Deltagare i
individinriktade insatser
upplever att de har fatt
hjilp att hantera sin
situation.

O Malet dr uppnatt

Resultat fran NINS indikatorenkit:
52% av deltagarna som svarat pa enkiten uppger vid avslut av insatsen att de fatt

stod som gor att de kan hantera sin funktionsnedsittning/sin situation. (2022:
81%).

Kommentar: Resultat bedoms godkint i férhallande till aktuell malgrupp och
inriktning for pagiende insatser dir fokus ligger framforallt pa planering och
samordning.

Fa har svarat pA NNS enkit vid avslut av insats (endast 17% 2023). Den stora
skillnaden i resultat jAimtort med féregaende dr kan forklaras av olikheter i
malgrupp och insatser mellan aren; 2022 var flera deltagare unga, relativt nira
arbete/studier och fler i insats med stod av coach.

Minst 100 medarbetare
hos forbundets
medlemmar deltar i
sektordvergripande
kompetensutveckling.

O Malet dr uppnatt

Resultat: Totalt har forbundets forum for samverkan och larande under dret haft
ca 470 deltagare.

Kommentar: Antalet deltagare i forum 4r inte unika personer, samma
medarbetare kan vara dterkommande i flera arrangerade forum.

En gemensam
linsmodell som ger
likvirdiga
forutsittningar for
individsamverkan och
gemensamt lirande och
utveckling ir inford.

O Malet ir uppnatt

Genomfort arbete under 2023:
- Gemensam 6vergripande processbeskrivning f6r STAR
- Styrgrupp for utveckling av linsmodell f6r STAR (Linsam)
- Lansoverenskommelse STAR
- Gemensamma mallar och informationsmaterial /-plattform STAR
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Kommentar: Det linsgemensamma utvecklingsarbetet med former for
myndigheternas individsamverkan har gitt framat under aret vilket syns inte minst
nir det giller deltagarresultat. Fokus har legat pd att mojliggdra deltagande for alla
parter och hitta samsyn med hinsyn till olika lokala férutsittningar, genom att
utveckla och foérankra en gemensam grundprocess. Ett arbete som behdver
fortsdtta for att nd langsiktig férankring och implementering.

Foérbundets
samverkansstruktur
skapar goda
forutsattningar for
medlemmarna att
samarbeta kring hinder,
utmaningar samt analys
och utveckling av
insatser for malgruppen.

O Malet ir uppnatt

Resultat fran NINS indikatorenkit:

- 84% av cheferna upplever att erfarenheter fran finansierade insatser
anvinds for fortsatt utveckling av samordnad arbetsinriktad rehabilitering.
(2022: 41%)

- 08% av personalen och 84% av cheferna upplever att man har strukturer
for att initiera, uppritthalla och underhalla relationer mellan de
samverkande myndigheterna. (2022: 79% respektive 85%0)

Kommentar: Formerna och férutsittningarna f6r uppfoljning och gemensam
analys har utvecklats under 2023 vilket dterspeglas i chefernas enkitsvar.
Osiikerheten kring alla parters mojlighet att delta aktivt i samverkan tros ha
paverkat upplevelsen av struktur fér samverkan hos personalen som svarat pa
enkiten. Ca 80% av personal 1 insatser och 35% av chefer i samverkan har
svarat pa drets NNS-enkit.

Erfarenheter och
synpunkter fran
deltagare och
brukarorganisationer tas
tillvara i utveckling av
insatser och samverkan.

O Malet ir uppnatt

Resultat fran NINS indikatorenkit:

- Chefer och styrelsemedlemmar som svarat pa enkiten upplever i hég grad
att deltagarperspektivet tas tillvara (84% respektive 75%). Av
medarbetarna skattar en nagot mindre andel positivt (68%).

Kommentar: Milet bedoms vara uppnitt, men arbetet med att ta till vara
deltagarperspektivet pa ctt systematiskt sitt kan utvecklas.

Eget kapital 6verstiger
inte det
rekommenderade f6r
samordningsférbund; ca
20% av
medlemsbidraget.

Malet dr delvis uppnatt

Ekonomiskt resultat:

20% av intdkterna motsvarar ca 1 600 tkr. Det egna kapitalet efter drets slut
uppgar till 2 330 tkr, en minskning med 1410 tkr jamfért med arets borjan.

Kommentar: Arets resultat innebir en minskning av egna kapitalet 1 linje med den
f6r aret budgeterade. Enligt férbundets langsiktiga budget kommer mdlet att nds
2024. (Se vidare under Hantering av férbundets verskott)

*Som positiva svar riknas svarsalternativen “till stor del”, "till mycket stor del”, och “helt och héllet”.

Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2023 hade forbundet 7 918 tkr i intdkter avseende bidrag frin parterna,
dartill hade férbundet ett ingaende Gverskott fran tidigare ar som uppgick till 3 740 tkr vid drets
borjan. For att minska det egna kapitalet var arets budgeterade resultat darfor ett underskott med
1 383 tkr. Vid érets slut redovisar férbundet ett underskott med 1 410 tkr och det egna kapitalet

uppgar till 2 330 tkr.
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Forhdllanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning
Nedan redovisas sidana forhillanden som anses viktiga f6r bedomningen av forbundets resultat
och stillning. Hindelser av visentlig betydelse samt férbundets férvintade utveckling belyses.

Intdkter
Forbundets intikter uppgar till 7 918 tkr vilket motsvarar budget.

Kostnadsférdelning

Forbundets verksamhetskostnader uppgar till ® Individinriktade insatser

9 333 tkr. Storre delen (69%) av forbundets personalkostnader
torbrukade medel har under 2023 gatt till

individinriktade insatser M Verksamhetskostnader och

strukturinriktade insatser

Kostnader finansierade insatser

Forbundets kostnader for finansierade insatser uppgar 2023 till 6 470 tkr vilket motsvaras av
torbundets bidrag till individinriktade insatser hos parterna. Resultatet dr nagot hogre dn
budgeterat (6 395 tkr), da tillfillig utékning av finansieringen beviljades for tva insatser under
aret. Finansieringen av strukturinriktad insats kopplad till linsgemensam utveckling av STAR har
under dret omférdelats inom budgeten, i stillet f6r extern finansiering anstilldes extra resurs pa
kansliet, vilket gor att redovisad kostnad for finansierade insatser dr 455 tkr ligre dn den
budgeterade och personalkostnaderna hogre.

Ekonomiska effekter av finansierade insatser

Utbetalade insatsmedel har i stor utstrickning finansierat personal i insatserna, totalt ca 9
helarstjanster. Med 320 inskrivna deltagare under aret har de férbundsfinansierade insatserna haft
1 snitt 35 inskrivna deltagare per helarstjanst under aret, och de 138 deltagare som avslutat sin
insats motsvarar ca 15 per helarstjdnst i snitt. Ett férhallandevis hogt deltagarantal, som
tillsammans med insatsernas resultat kan sidgas visa pa god effektivitet, inte minst nir det giller
finansierade coachtjanster kopplade till STAR.

Det finns olika modeller for att berakna och synliggéra ekonomiska effekter nar det giller
arbetsmarknadsinsatser, mer eller mindre komplicerade och byggda pa antaganden. Ett enklare
rikneexempel 1 en rapport frain Ramboll genomférd 2020 (Samverkan leder till arbete (kfkl.se), visar
pa konsekvenser nir en individ gar fran f6rsétjningsstod och aktivitetsstdd till en subventionerad
anstillning (i exemplet nystartsjobb). Kommunens vinst beriknas i exemplet till ca 10 000
kr/manad i minskat ekonomiskt bistind och 6kade skatteintikter, regionens till ca 1 600 kr i
Okade skatteintikter. Statens ekonomiska utfall blir negativt (-1 700 kr) kopplat till utbetalning av
arbetsmarknadsstod.

Siffrorna i exemplet dr ndgra ar gamla, men med utgangspunkt i dessa skulle 34 personer som
limnar forsorjningsstod/aktivitetsstod och gar till en subventionerad anstillning innebira en
vinst fér kommunen med 4 miljoner kr, for regionen med 650 tkr och for staten en kostnad pa ca
090 tkr per ar, samtidigt som individernas ekonomiska situation férbittras.

Utifran denna berikning skulle kostnaderna for arets férbundsfinansierade insatser betala igen sig
(med effekt hos kommun och region) pa mindre dn tva ar givet att de 34 individer som gatt
vidare till arbete fortsatt har subventionerade anstallningar och att de utan arbetsmarknadsinsats i
stillet skulle ha haft fortsatt ekonomiskt bistand under perioden.

Verksamhetskostnader och gemensamma strukturinriktade insatser

Kostnaderna f6r gemensamma samverkanforum, strukturinriktade insatser och ovriga
verksamhetskostnader uppgar till 525 tkr vilket ligger i linje med budgeterade kostnader.
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Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 338 tkr vilket dr 421 tkr mer dn budgeterat.
Avvikelsen beror framfér allt pa utokning av kansliets bemanning under hésten, men dr ocksa
kopplade till hégre pensionskostnader 4n budgeterat. Férbundets totala pensionstorpliktelse
uppgar pa balansdagen till 2 074 tkr.

Finansiella kostnader

En finansiell intakt pa 7 tkr avser rinta pa pensionsavsittningar.

Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2023 2023 utfall-budget 2022 2022 utfall-budget
Verksamhetens Intikter
Medlemsbidrag 7918 7918 - 7 930 7928 2

Ovriga intikter - - . - , B}

Verksamhetens kostnader
Individ- och strukturinriktade

insatser -6 470 -6 925 455 -7 053 -7 957 904
Petsonalkostnader -2 338 -1917 -421 -2 405 -1 847 -558
Verksamhetskostnader -526 -496 -29 -837 -921 84
Verksamhetens nettokostnad -1 416 -1420 5 -2 365 -2 796 430
Finansiella kostnader 7 37 -30 49 -32 81
Resultat -1409 -1383 26 -2316 -2796 479

Forvantad utveckling
For 2024 forvintas forbundets tilldelning ligga nagot hogre dn 2023; 8 062 tkr. De budgeterade
kostnaderna f6r 2024 dr 8 932 tkr.

Hantering av férbundets overskott

Budgetplaneringen i verksamhetsplanen f6r 2024 - 2026 innebir att det egna kapitalet minskas
dven 2024 for att ligga 1 nivda med Nationella Radets rekommenderade storlek infér 2025. Fortsatt
finansiering av lingsiktiga insatser, tit uppfoljning av kostnader med utférande parter och snabbt
agerande vid férandringar i insatser och behov férvintas skapa goda forutsittningar for att de
medel som avsatts till den finansiella samordningen omsitts i insatser som moéter behoven hos
linets invanare.

Verksamhet 2024

Under 2024 kommer insatsfinansieringen fortsatt till storsta delen att vara kopplad till
samverkansteamen for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR). Det linsgemensamma arbetet
inriktas pa att férankra en linsgemensam modell f6r samverkan som alla parter kan vara delaktiga
i samt 6ka kainnedom om insatserna sa att de kommer fler av linets medborgare till godo.

Under f6rsta halvaret kommer forbundet att genomféra en forstudie, delfinansierad av ESF-
medel, inriktad pa hur samordningsférbundet pa bista sitt kan bidra till att mota utmaningar f6r
arbetslivsinriktad rehabilitering 1 gles geografi sa att personer som star utanfor arbetsmarknaden
kan bli del av kompetensférsorjningen. Forstudien kan komma att leda till en efterféljande
ansOkan om medel f6r genomférandeprojekt via férbundet. Kopplat till forstudien forlings
kansliets utdkade bemanning under forsta delen av 2024.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter 1 7918 7930
Verksamhetens kostnader 2 -9 334 -10 296
Verksamhetens nettokostnader -1416 -2 366
Verksamhetens resultat -1 416 -2 366
Finansiella kostnader 7 49
Resultat efter finansiella poster -1409 -2 317
Arets resultat -1 409 -2 317
Balansrakning
Belopp i tkr Not 231231 221231
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 480 1345
Kassa och bank 3 8263 80674
Summa omsittningstillgangar 8743 10019
SUMMA TILLGANGAR 8743 10019
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2331 3740
Arets resultat -1409 -2317
Ovrigt eget kapital 3740 6057
Avsittningar 2577 2489
Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 4 2577 2489
Skulder 3835 3790
Kortfristiga skulder 5 3835 3790
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 8743 10019
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterstaende belopp for redan beslutad finansiering av insatser 6 11030 17613
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2023 2022
Arets resultat -1 409 -2 317
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 88 675
Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapital -1321 -1642
Okning/minskning kortftistiga skulder -45 1117
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 865 -1162
Kassaflode for den 16pande verksamheten -410 -1687
Kassafléde frin investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -410 -1687
Likvida medel vid érets bérjan 8 674 10 360
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Likvida medel vid arets slut 8 264 8674
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering f6r av- och nedskrivningar 0 0
Justering f6r gjorda avsittningar 88 675
Justering f6r Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar, 1 tillampliga delar, upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stod av RKR:s rekommendation R 9 Avsattningar och ansvarsforbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag for kostnader upparbetade under
rikenskapsret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstaende belopp for beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anldggningstillgangar
Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins
motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde

kostnadsfors direkt.

Noter
Not 1 Verksamhetens intakter

Belopp i kr 2023 2022
Bidrag Regionen 1979 500 1 982 500
Bidrag Forsikringskassan 3959 000 3 965 000
Bidrag kommuner 1979 501 1 982 500
Eaktureringsavgift/

Oresutjimning -326 -269
Summa 7 917 676 7 929 731

Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i kr 2023 2022
Bidrag till insatser 6 469 841 7 053 210
Ovriga kostnader 525 234 837 392
Personalkostnader 2338270 2 404 706
Summa 9333345 10 295 308

Not 3 Omsattningstillgangar

Belopp i kr 2023 2022

Plus Giro Nordea 18 663 286 357

Ftg-konto Swedbank 7 881 855 8 029 694

Placeringskonto Swedbank 362 871 357 579

Medel p4 skattekontot 298 172 411 628
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Momsfordran 137 458 76 320
Ovriga kortfristiga fordringar 32 000 845 678
Forutbetalda kostnader 11 677 11 012
Summa 8743 044 10 019 022
Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2023 2022
Ingaende avsittning (inkl skatt) 2489 1814
Nyintjanad pension 0 636
Foérindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte- och

basbeloppsindringar 3 -49
Arets utbetalningar -46 -42
Foérindring av 16neskatt 132 132
Ovrig post -1 -3
Utgaende avsittning f6r pensioner 2577 2489
Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kr 2023 2022
Leverant6érsskulder 3503720 3570 984
Personalens killskatt 78 777 69 964
Betald F-skatt -27 962 -44 286
Skuld F-skatt - 3 584
Skuld insatser (¢j rekvirerade/fakturerade) - -
Upplupna semesterléner 76 564 -
Upplupna sociala avgifter 82 693 68 694
Upplupen 16neskatt pensioner 45 809 34 246
Upplupen pensionskostnad 75 000 53 000
Ovriga interimsskulder - -
Upplupna kostnader - 33 891
Summa 3834601 3790077

Not 6 Aterstiende belopp for beslutad finansiering av

samverkansinsatser

Belopp i kt 2023 2022

STAR Ragunda 330 000 480 000
STA Krokom 570 000 1 280 000
SamSam, Bricke 460 000 790 000
Samkraft i Berg 590 000 1 280 000
LISS, Stromsund 1130 000 1790 000
ENIG i Ostersund 1 870 000 3 200 000
Jobbcenter 2.0 1910 000 2920 000
Samplanering Hirjedalen 1710 000 2 660 000
Psykiatrins roll i samverkan 2460 000 3220 000
Summa 11 030 000 17 620 000
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